Vezetdi program

A Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium

féigazgatoi allaspalyazatahoz

Készitette:
Tapai Ildikd Anikd
2026



Tartalomjegyzék

EIOSZO ccveuvieuensuinsursensainsunssensansssnssesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 4
BEVEZELES uueeerrreineiieinsuensticsuiisnensteestecsstssssnsssessssessssesssnssssssssessssessssssssesssassssessassssassssassssessasses 5
HELYZELEIEIMZES .....cuvvieeneiinnercssnicssnicsssnissssnssssanesssansssasssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssnas 7
Az intézményi neveld-oktatd munka kills6 feltételei.......ccoviiniiiniiniiieniiiiieieeieeceeeee, 7
Az intézményi nevel6-oktatd munka személyi feltételei ........oovvviiniiiiiiinieniieieciieeee, 8
HUMANPOIIEIKA ...ttt ettt st eeebe b e saseenseas 10
TOVADDKEPZESEK ...ttt et e et ere e et e e e rae e e e e e enraeeas 12
TeljesitMENYEITEKEIES .....ccviiiiiiiieiee et ettt e e e e 13
TArGY1 fRILELEIEK ...oonevieeeie ettt e e e e aaeens 14
AZ @PULCTK ...t 14
A BANCSZROZOK ... e 17
GAZAAIKOAAS ..ottt ettt ettt st sbe et et sae et 18
Az iIntézmeény KapcsolatrenNdSZETe ........c.veveiuiiieiiieeieeecee et 19
Kapcsolat a fenntartOval .................ccocccooviiiiiiiiiiiiieie e 19
Egyiittmiikodés a német nemzetiségi onkormdnyzatokkal, szervezetekkel ....................... 20
Kapcsolat a Miniszterelnokség Egyhdzi és Nemzetiségi Kapcsolatokért Felelds
Allamtitkdrsdgdval és az Oktatdsi HIvatallal...................coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 22
A sziilok és az intézmeény kapesSOlata ..................ccooocuievieiiiiiiiiiieiieeeeee e 23
Az intézmeény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel .................. 24
Kapcsolatunk az ELTE-VEl .............ccoccciiiiiiiiiiii et 25
Az intézmeény kiilfoldi kKapcSOLAtQI ...................cccoveeviiiiiiiiieiciiecieeee e 25
ALGDTEVATY ...ttt e s e et e e et ae et eeenateennseeennns 26
Az intézmény Pedagogiai Programyja .........cccceevuieriieiieniieeieeieesee et 26
Az iskolaszerkezet, a helyl tanterV ........c.coooiiieiiiieiiicccee e 28
Eredmények a kompetenciamérés €s a kétszintli érettségi tiikrében.........c.coovevvieneeenennen. 29
A mukodés torvényes keretei, munkamordl, fegyelmi helyzet.............ccoooieiiiiiiinnnnnne, 30
AZ 1SKOlaVEZEtES tEVEKENYSEZE ...eevvvieeiiieeiiieeiieeeciieeeeieeesteeeeveeetaeeeareeesaeeesaeessseaesnseeens 30
AZ INFOrMACIOATAMIAS .....oviiiiiiiiiieiee ettt 32
VEZEtOl PIrOSIam cccueeeiesseeicssanicssanesssanessssnssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssanss 34
Személyi feltételek, humanpolitika, tovabbképzések...........ccoovviimniiniiiiniiiiiiiieeeee 34
SZEMELYI fOILELELCK ..........oceeeeeiieeiie et 34
HUMANPOIILIKQ ...t 36
TOVADDREPZESCK ...t 37
A mikodés targyi feltételeinek Javitdsa ........cccooveiiieiieniiieiiieee e 37
Az épiiletek €S AZ UAVATOK.................c..ccccueieiiiieiiii e 37
AZ ISKOLADULOTOK ... 39
A taneszkOz-AllomANY fEJIESZIESE............c...cccuvieiiiiiiiieecii e 39
A gazdalkodassal 0sszefiiggo feladatok .................ccooovoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e, 40
Az iIntézmeny KapcsolatrendSZETe ........c.ueeeiuiiieiiiieeieeeciee et 41
Kapcsolat a FENnntartOVal................cc.cccoovieiiiiiiiiiiieii et 41
Egyiittmiikodés a nemzetiségi onkormdnyzatokkal, szervezetekkel.....................ccc..c....... 41
Kapcsolat a Miniszterelnokség Egyhdzi és Nemzetiségi Kapcsolatokért Felelbs
Allamtitkdrsdagdval és az Oktatdsi HIvatallal.................co.coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 41
A sziildk és az intézmény kapcsSolata..................ccooccvevieiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 42
Az intézmeény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel .................. 42
Az intézmeény kiilfoldi kapcSolatai.................ccocoeeviiiiiiiiiiiieee e 42
Az intézmény Pedagdgiai Programja ..........cccoecvieeiiiieiiie et 43
Az iskolavezetés tevékenysége, informacidaramlas ............ccooceevciieiieniiieniienieceeeee 43

A nevelési €8 OKtatAST TEIAAATOK ... .oeeieeeeeeeee e e e e e e e e e e e eeeaeees 44



OFKLALAS ...ttt ettt ettt ettt e et e e et enaeas 45
NEMZEHSEZI NEVEIES ....eeiviieiiieeiiie ettt et e et eerte e e s teeessaeeessseeessaeeesseesssaaessseeens 47
KOIEZIUMI NEVEIES .....cuiiiiiieiiiiie ettt ettt et e b e saaeensees 49

IMEEIIEKILLEK ...oucneieneriuenunnnnsuensaissensaessanssessansssnssesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasse 51
A 2025-6s kompetenciameérés eredmMENYei.......ccuerveerierieeriieniienieeiee e eieesreeneee e eaee e 52
Az érettségi eredményei a 2025. évi majusi vizsgaidoszakban ...........ccccceevvieiiecieennneenen. 65
INternetes fOITASOK .......oouiiiiiiiiiiiee e 66
Diplomamasolatok ........c.ceeeuiiiiiiiiiie e et e e e e e erae e 67
INYIALKOZAL ... ettt et e et e st eebeesabeesbeeesaeeseesaneens 71
NYIALKOZAL ...ttt st e e s aee e s sbeeesseeessseeessaeeessaaesnsaeens 72
INYIALKOZAL ..ottt et e et e et e et e saaeenbeeesbeeseesaneens 73
MUNKAITAtO1 1ZAZOLAS .....eveeeeiieeiie ettt e e eetae e eereeessaeeenseeeensaaesssaeenns 74
ErKOICST DIZONYIEVANY .....eoiiieiiiiiiieiiee ettt ettt et e abe b e saaeenseas 75

SZaKMAT ONEIELIAJZ ..e..eveeeeiieeiie et ettt e e st e e e ssbeeessaeeesaeeensaeennseeas 76



Eloszo

2000-ben kezdtem félallasban tanitani a Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégiumban,
2005 és 2011 kozott igazgatdhelyettesként, majd 2011-t6l intézményvezetdként dolgozom itt.
Nagy orom szdmomra ebben az intézményben dolgozni, hiszen feladatait és pedagdgiai
alapelveit: a nemzetiségi identitds megdrzését és fejlesztését, a hagyomanyok €s a korszeriiség
egészséges egyensulyanak kialakitdsat, a humanista értékrendszer kozvetitését teljesen a
magaménak érzem. A népszamlalaskor természetes volt szamomra, hogy németnek vallom
magam.

Felelosségemnek érzem, hogy vezetoként az itt dolgozdk és tanulok magas szinti munkajat
tamogassam, megdrizzem mindazt, ami gimnaziumunkat orszdgosan elismert, biztos tudast
add, szinvonalas intézménnyé teszi, €s segitsem a vildg valtozasai altal kindlt ) értékek
befogadasat a tobb mint harmincot éves intézményi hagyomanyok és értékek mellé.

A 2011 ¢és 2026 kozott eltelt harom vezetdi ciklus sok valtozast hozott, amelyek soran
igyekeztem a legjobb tuddsom és akaratom szerint elére vinni a DNG ¢€s a német nemzetiségi
oktatas-nevelés ligyét. Tovabbra is megfeleld erét és elszantsagot érzek magamban, hogy ha
ehhez a Fenntartd bizalmat és a DNG kozosségének tdmogatasat megkapom, akkor eddigi
tapasztalataimat kamatoztatva, a folyamatos fejlodés, megujulas igényét szem el6tt tartva,

folytassam a vezet6i munkat a kvetkezo 6t évben.



Bevezetés

»INe a valtozastol, az allandosagtol félj!"

,, Fiirchte nicht die Verdnderung, sondern

die Bestindigkeit!"

Az intézményvezetdi feladatok ellatdsat 2011 augusztusaban, mint megbizott
intézményvezetd kezdtem a Budapest Févaros Onkormanyzata fenntartasaban miiksdd, onallo
gazdalkodasi Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégiumban. Az oktatasiigyi kornyezet
gyors ¢és drasztikus valtozasai nyoman az intézmény 2013 janudrjatdl a frissen megalakult
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont fenntartdsaba keriilt, ezzel egyiitt elvesztette az
onallo gazdalkodas lehetdségét. Nehéz évek kovetkeztek, melyeket az intézmény folyamatos
miikodése érdekében erdn feliil végzett munka jellemzett. 2015. szeptember 1-t6] a Német
Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium fenntartdsat atvette a Magyarorszagi Németek
Orszagos Onkorméanyzata, melynek koszonhetéen az intézmény mikodési feltételei
ugrasszerien javultak. Orém és megtiszteltetés volt szamomra, hogy intézményiink
hivatalosan is tagjava valt a magyarorszagi németség kozosségéért, az identitds €és a kultara
megOrzéséért faradozo intézményhalozatnak, és ennek koszonhetéen tovabbra is a
magyarorszagi német oktatds fontos és stabil bastydjaként miikodhetett tovabb. A
fenntartovaltashoz kapcsolddo feladatok mennyisége 2015-ben sem volt kevesebb, mint 2013-

ban, de ezek végrehajtasa soran mindenben szamithattunk az 0j fenntart6 segitségére.

Els6 vezetdi palyazatomat az j kdznevelési rendszer kidolgozasanak idején irtam. Masodik
vezetdi palydzatom irasanak idején éppen elsd tanéviinket toltottik 0 intézményként a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzatanak fenntartdsaban. A harmadik palyazat
irasédnak idején dult a koronavirus-jarvany, a kozépiskoldk honapokig digitalis munkarendben
tanitottak. Most, a negyedik palyazatom irdsa idején a technoldgiai fejlddés €s a mesterséges
intelligencia térnyerése az egyik legfontosabb aktualis valtozas, amely hatassal van a hozzank
érkez6 tanulok kognitiv és érzelmi képességeire, a sziilok nevelési modszereire és a

tarsadalom mukodésére.



A jogszabalyi és az oktataspolitikai kornyezetet is a folyamatos valtozas jellemezte az elmult
¢vekben. Mas egyebek mellett atestiink két fenntartovaltason, bevezették a pedagogus
életpalyamodellt, a tanfeltigyeletet és az onértékelést, emelkedtek a kotelezd oraszamok,
megsziletett az 1) Nemzeti Alaptanterv, meguajultak a kerettantervek és a tankonyvek,
megvaltoztak az érettségi kovetelmények, kotelez6vé valt az allami e-napld, a KRETA
hasznélata, 1j pedagogusértékelési rendszert vezettek be, gyoOkeresen atalakitottdk a
pedagbdgus tovabbképzések rendszerét, €s jelenleg vezetik be felmend rendszerben a digitalis

bizonyitvanyokat.

A valtozasokhoz igazodva, a szakmai megujulas jegyében az elsdk kozott jelentkeztem a
pedagdgusmindsités és —Ertékelés teriiletén meghirdetett szakértéi képzésre, majd pedig a
kozoktatasi mestervezetd képzés elsd évfolyamara. Az aktualis valtozasokrol szolo
tajékoztatokon, tovabbképzéseken részt veszek, sziikség esetén a Fenntartoval és a partner
intézmények vezetdivel egyeztetem a valtozasokhoz kapcsolddd tennivaldkat. A folyamatos
onképzés, a partnerekkel vald konzulticido sokat segit intézményvezetéi feladataim

ellatasaban, a valtozasok menedzselésében.

Péalyazatom irasakor tAmaszkodtam a koznevelési torvényre, a pedagdgusok 1j €letpalyajarol
sz0l0 torvényre, az ezekre vonatkozé végrehajtasi rendeletekre; a nemzetiségek jogairdl szolo
torvény szovegére, a nemzetiségi nevelés-oktatas iranyelveir6l szolé tarcadokumentumra, a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzatanak 2022-t6] érvényes stratégidjira, ezen
beliil kiilondsen az oktatasra €s az ifjusagi munkara vonatkozo teriiletekre; az oktatas.hu
honlap aktualis informacidira; az intézmény alapdokumentumaira: ezen beliil foként az
intézmény Pedagogiai Programjara €s a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatara; az intézmény

honlapjara, valamint a 2021-ben irt vezetdi palyazatomra.



Helyzetelemzés

Az intézményi nevel6-oktaté munka Kkiilso feltételei

A Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium 2015. szeptember 1-t6]l a Magyarorszagi
Németek Orszagos Onkorményzatdnak fenntartdsaba keriilt, s igy hivatalosan is tagjava valt a
magyarorszagi németség kozosségéért, az identitds és a kultira megdrzéséért faradozod
intézményhal6zatnak.

Eseménydus és munkaval teli évek vannak mogottiink, amelynek sordn sok tekintetben
megjult az intézményben folyé munka. Az MNOO fenntartasanak kdszonhetéen olyan 1
palyazati lehetdségek nyiltak meg, amelyek segitségével felszereltségiink az inséges évek utan
egyre jobban kozelit egy modern, 21. szazadi iskoldéhoz. Elkésziiltek a tervek az intézmény
teljeskora felujitasara, és a fenntartoi segitségnek koszonhetéen ebbdl két litem mar meg is
valosult. Kapcsolati halonk a magyarorszagi német koznevelési és kulturalis intézményekkel
tovabb erdsodott, nem utolsé sorban a kozds projekteknek, versenyeknek és egyéb
programoknak kdszonhetden. Van sajat koltségvetésiink, ami fenntartdi segitséggel, a felelds
gazdalkodast szem el6tt tartva lehetévé tette az intézmény dolgozoinak jobb anyagi
megbecsiilését, példaul Cafetéria-juttatds ¢és karadcsonyi jutalom formajaban. Batran
belevaghatunk az Erasmus+ program keretében nemzetkdzi projektekbe, sikerrel
palyazhatunk didkcserék, nemzetiségi taborok tdmogatdséara. Jelentdsen nétt a pedagdgusok
nemzetiségi potléka, ami miatt vonzébba valt a palyakezdd pedagdgusok szamara a
nemzetiségi oktatas. Az osztalyfonoki és a munkakozosségvezetdi feladatok ellatdsat az
MNOO 4ltal fenntartott intézményekben a fenntartd egységesen az adhatd tdrvényi
maximumban hatdrozta meg.

Intézményi dokumentumainkat folyamatosan karbantartjuk, a valtozd jogszabalyi ¢&s
oktataspolitikai helyzethez igazitjuk, ebben tdmaszkodunk a Fenntarté szakmai €s jogi
tamogatasara, a bels6 ellendr iranymutatasaira. Sor keriilt az intézményi szabalyzatok
korszertsitésére, a hianyz6 szabalyzatok potlasara.

Bevezettiik a hivatalos, dng-s emailcimeket a belsdé €s kiilsé levelezéshez, az e-naplohoz

kapcsolodoan attértiink az e-ellendrzore és megujult az intézmény honlapja.



Az intézmény 6nallo gazdasagi szervezettel tovabbra sem rendelkezik, gazdasagi feladatait az
MNOO Hivatala latja el. Ennek alapja a 2015. szeptember 1-én hatilyba Iépett, a
munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjérol sz6lo megallapodas. Az MNOO gazdasagi
vezetdje latja el az intézmény gazdasagi vezetdi feladatait, a Hivatal két, az intézménybe
kihelyezett munkatarsa végzi a napi gazdasagi feladatokat. fgy a Fenntarto altal biztositott a
stabil, kiszamithato gazdasagi kornyezet, a magas szintli szakmai tdmogatas, ami zaloga az
intézményben folyd magas szintli nevel6-oktatdé munkanak. Nagy figyelmet forditunk a
takarékos gazdalkodasra, emellett toreksziink a sajat bevételek novelésére is, példaul a
helyiségek bérbeadéasaval.

Az étkeztetést kiilsd cég latja el, ebben tobb nagy eldrelépés volt, példaul, hogy a menzai
befizetésénél lehetdveé valt a méasodik fogast illetden az A és B meniik kozotti valasztas, majd
a szedd magad menza ¢és a kartyas befizetés lehetdsége.

A takaritast a fenntartdvaltast kovetden kiilsd cég latta el, majd a kiilsé koriilmények
véltozasaval, fenntartéi kezdeményezésre visszatértiink a sajat takaritok alkalmazisahoz. A
folyamat hosszi és nehézségekkel teli volt, de mara elmondhatjuk, hogy mind a
gimnaziumban, mind a kollégiumban munkajukra igényes, az intézményi értékeket szem elott
tartd, allando takaritd6 munkatarsak latjak el a feladatot.

Az évek sordn a rendszergazdai feladatok ellatasanak jellege is valtozott: eldszor sajat
munkatars, majd kiilsé cég latta el a feladatot, majd néhany évvel ezel6tt ismét lehetové valt,
hogy a rendszergazda sajat alkalmazottunk legyen. Az intézményi mikodést jol ismerd, a
szervezeti kulturaba jol illeszked6 személye garancia e feladatkor magas szintii ellatasara.
Hasonléan alakult a gondnoki munkakor is: hosszi évekig szerzédéses alapon, kiilsé
munkatars latta el a feladatot, majd az 6 végleges nyugdijba vonuldsa utan elkezdtiik keresni a
megfeleld ) munkatarsat. Néhany kitérét kovetden jelenleg megbizhatd sajat munkatars

gondoskodik a feladatok ellatasarol.

Az intézményi nevel6-oktato munka személyi feltételei

Intézménylink két részegységbdl all, egy gimnaziumbol és egy kollégiumbol. Jelenleg
Osszesen 44 f6 munkaviszonyban allé6 pedagogus kolléga és 2 6raado latja el a feladatokat.
Oromteli valtozas, hogy az oraadok évekig magas szama az elézd iddszakhoz képest

jelentésen csokkent.



A f6 munkaviszonnyal rendelkez6 kollégak koziil tiz részfoglalkozasu. Harom pedagogus
csaladi ok miatt van tartdésan tavol. A 2020/21-es tanévtdl az intézmény nevelGtestiiletében
nem dolgozik németorszagi vendégtanar, ami pdtolhatatlan veszteséget jelent.

Az intézményben foly6 munkat 3 f& nevelést-oktatast segitd alkalmazott (iskolatitkar,
rendszergazda, oktatastechnikus/laborans) valamint 11 f6 technikai dolgozo6 tamogatja.

Az intézmény jelenlegi személyi feltételei megfeleléonek mondhatéak, bar azt meg kell
jegyezni, hogy a részfoglalkozasu kollégdk magas szama sok esetben nehézz¢ teszi az 6rarend
elkészitését és a feladatok egyenld teherviselésen alapuld megszervezését. Hosszu tavon
megoldando feladatként jelentkezik majd, hogy a kollégadk koziil ketten nyugdij mellett
dolgoznak. Ebben a tanévben harom tovabbi kolléga is nyugdijba megy, szerencsére ketten
mar jelezték, hogy nyugdij mellett is tovabb dolgoznak majd, igy az orak ellatasa biztositott
lesz. A nevelGtestiilet kordsszetétele tiikkrozi a magyarorszagi atlagot, a jelenlegi atlagéletkor
52 év. Ez az elmult évekhez képest cs6kkent, ami annak koszonhetd, hogy tobb fiatal kolléga
—régi DNG-s tanitvany — érkezett a tanari karba.

Jelenleg valamennyi tantargy szakos ellatottsaga biztositott, &m tartok t6le, hogy a kovetkezod
tanév elOkészitésekor ismét szembesiiliink majd ezen a téren nem vart nehézségekkel. Az
intézményi mikodésben folyamatos bizonytalansagi tényezd a németiil szakot tanité tanarok
poétlasa. Ha valaki kiesik a munkabdl, nagyon nehéz helyette megfelelé 1y munkatarsat talalni,
kiilonosen, ha GYES-en levo kolléga helyettesitésére vonatkozo, hatarozott idejii allasrol van
sz6. Altalaban is nehéz a németiil j61 tudd, természettudomanyos szakot tanitok helyettesitése,
hiszen a tanarképzésen beliil a természettudomanyos szakos képzésben a legjellemzobb a
hallgatok 1étszamanak erGs visszaesése. Emiatt is toreksziink ra, hogy .kineveljik™ az
utanpotlast, azaz kedvet csindljunk a pedagogiai palya irant érdeklodd tanuldink szamara a
kozépiskolai tandr szakos diploma megszerzéséhez, majd a DNG-be vald visszatéréshez.
Ehhez nagy 6sztonzé erdt jelent a Nemzetiségi Pedagégus Tanulméanyi Osztondij Program,
aminek bemutatasara minden lehetséges alkalmat megragadunk. Ezen feliil a palyaorientacids
napok adta lehetdséget is kihasznaljuk, hogy a tanuldk kozvetleniil is megismerkedhessenek a
nemzetiségi tanarképzést folytatd intézményekkel. Az ELTE Tanarképzd Kozpontjaval, a
Testnevelési Egyetemmel és esetenként a Pécsi Tudomdanyegyetemmel egyiittmiikodve
fogadjuk a hallgatokat rovid és hosszu intézményi gyakorlatra és szervezett szeminariumi
latogatasokra, hogy megadjuk nekik a sziikséges impulzusokat, hogy aztdn a pedagogusi
palyat, ezen beliil intézményiinket valasszak a munkaba allaskor.

A németorszagi vendégtanari programbol valod kikeriilésiink nagy valtozast jelentett a

2020/21-es tanévben. Ujra kellett osztani a feladatokat a német munkakozosségben, at kellett
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gondolni a ZfA-val valo kapcsolattartast és a DSD II vizsgak megszervezését. Hianyzik a
kozvetlen konzultacié lehetdsége a vizsgara késziild tanulok, és az ket felkészité tanarok
szamdra is. Mindezek miatt nagyon fontos lenne, hogy tjra kompetens, anyanyelvi tanar
legyen a DNG-ben, még ha részfoglalkozéasban is. Természetesen igyeksziink mas csatornakat
is igénybe venni, példaul rendszeresen érkeznek az intézménybe Németorszagbol féléves
tanitasi gyakorlatra fiatal kollégék, valamint minden évben palydzunk a kulturweit dnkéntesi
programban, 4m sajnos a németorszagi takarékossagi intézkedések miatt 2027-t6] ez a
lehetdség is megsziinik.

Orvendetes tény, hogy a tantestiiletben nagy a belsé igény az onképzésre. Erre jelenleg
lehetdséget is tud biztositani az intézmény, koszonhetden a Magyarorszagi Német Pedagdgiai
¢s Modszertani Kozpont, és a német allam 4ltal biztositott ingyenes vagy kedvezd aru
tovabbképzési lehetdoségeknek, a Nemzetiségi POK-kal vald egylittmiikodésnek, valamint a
megujult allami tovabbképzési rendszernek.

Intézménylink egyben nemzetiségi kulturdlis intézmény is, alapvetd célja a nemzetiségi
értelmiségi munkdra vald felkészités. Ehhez nagy segitség a Fenntartoval és a kdrnyékbeli
nemzetiségi onkormanyzatokkal, szervezetekkel vald egyiittmikodés, példaul a kozosségi
szolgalat teriiletén.

Fontos tamogatast nyuqjt az intézményben folyd nevelémunkahoz az iskolapszicholdgus, aki
munkaidejét megosztva tolti az intézményben és az altala ellatott, masik, tankeriilethez tartozo
iskolaban.

Ettol a tanévtdl uj szocidlis segitd tdmogatja a nevelémunkat, feladatait odaadassal, az

intézményi sajatossagok figyelembe vételével végzi.

Humanpolitika

Intézménylink személyi 6sszetétele a jelenlegi munkaerd-sziikségletnek alapvetéen megtelel.
A humaénpolitikai tervezés megoldott €s miikodoképes. Az 1 munkatarsak kivélasztasa az
intézményi alapdokumentumokban lefektetett szabalyozasnak megfeleléen torténik. A
varhatd személyi valtozasokra tudatos tervezéssel igyeksziink felkésziilni. Az j munkatarsak
felvételénél szamitunk a nemzetiségi gimnaziumot végzett tanulokra, ezen beliil a volt DNG-
sekre, hiszen Ok ismerik a legjobban az intézményben folyd munkat. Jelenleg tiz olyan

kollégank van, aki maga is a DNG-ben érettségizett.
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2015. szeptember 1-én az intézmény humanpolitikai 6nallosagat is visszanyerte. A palyazatok

kiirasa, a https://kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalon valé kozzététele, a beérkezd palyazatok

elbirdlasa és a megfeleld munkatérs kivalasztisa ismét intézményvezetdi hataskoérben van. A
megfelelé6 munkatarsak kivalasztdsaban a kialakult intézményi gyakorlatnak megfeleléen az
intézményvezetd mellett az aktudlis teriilet felelése, a lehetséges ) munkatars kozvetlen
felettese is részt vesz, leggyakrabban a munkakozosségvezetd vagy az igazgatdhelyettes
személyében. Sajnos, folyamatos probalkozas ellenére sem mindig sikeres a palyazati
folyamat. J6 példa erre a foldrajz németiil tantargy, valamint az angol nyelv allashirdetés a
korabbi évekbdl, mivel a kiirt allaspalyazatokra egyetlen palyazé sem adta be a jelentkezését.
Végiil személyes megkeresés révén sikeriilt a megfeleld kollégdkat megtaldlni, az atmeneti
idészakban pedig belsé munkaerd-atcsoportositassal kellett kezelni a helyzetet.

Az intézményben - jellegébdl fakaddan - a pedagogusok tobbsége egyetemi szintli végzettsége
mellett felséfokti német nyelvtudassal is rendelkezik, emiatt a versenyszféraban is kelendd
munkaerd. Az elmult idészakban két, szakmailag kivalo, tapasztalt kolléga valtott a
versenyszféraba.

A nemzetiségi pedagogus 6sztondij €s foként a pedagdgusok bérének rendezése érezhetd
javulast hozott a pedagogus-ellatottsag teriiletén, de az idedlis helyzettdl még messze
vagyunk.

Ugyancsak nehéz hosszu tavra megbizhaté embert talalni a technikai dolgozok csapataba, ha
ott valamilyen munkaerdmozgas kovetkezik be. Ez éreztette a hatasat a gondnoki, a
karbantartdi és a takaritdi munkakordk elldtdsdban az elmult idészakban. Végiil sokadik
nekifutasra, tobb korben sikeriilt ezekre a pozicidkra az intézmény szervezeti kultirajahoz
illeszkedo jelolteket talalni.

A pedagdgiai munkat segitd munkatarsak koziil az iskolatitkar feladatai a legdsszetettebbek.
A jelenlegi munkatars kivalo szaktudassal, az intézmény irdnti maximalis lojalitassal végzi
feladatait, ami nagy segitséget jelent.

A rendszergazdai pozicidra hosszu évek utan, a feladatot addig megbizassal ellatdo cég
segitségével sikeriilt megfeleld személyt talalni, aki néhany éve az intézmény kinevezett
dolgozobja.

Osszegezve elmondhatd, hogy a huménpolitikai tervezés intézményiinkben a fentickben

vazolt tényezoktol eltekintve megoldott és miikodoképes.
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Tovabbképzések

2025. januar 1-jén hatdlyba lépett a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl szolo 419/2024.
(XII. 23.) Kormanyrendelet, amely alapjaiban ujitotta meg a pedagodgus-tovabbképzések
rendszerét, szabalyozasat. Egy teljesen 1Uj eljarast vezetett be a koznevelési agazatra
vonatkozoan, amelynek elso, kisérleti évén vagyunk tul.

Minden tovabbképzésre kotelezett pedagdgusnak legalabb 120 kreditet kell teljesitenie a ra
vonatkoz6 6t éves tovabbképzési iddszakban. A tovabbképzések koziil legalabb 60 oranak
tartalmi megtjité képzésnek kell lennie, ezt az NKE szervezi. Pozitiv fejlemény, hogy ezek a
képzések ingyenesek, €s jelenléti képzés esetén a szallasért és ellatasért sem kell fizetni.
Tovabba az NKE tamaszkodik a korabbi, jol bevalt képzésekre, példaul a fizikatanarok
tovabbképzése terén az Eotvos Lorand Fizikai Térsulat bevondséaval szervezte meg a sokéves
hagyomanyokra visszatekintd fizikatanari ankétot. A tovabbképzések koziil legfeljebb 60 ora
a pedagogus altal valaszthatd képzés, ezeket az OH szervezi, illetve szerzodéssel bevonhat a
szervezésbe mas szervezeteket is. E képzések egy része fizetos.

A képzések kivalasztasa az aktudlis kinalatbol torténik, minden tanév aprilisaban a kovetkezo
tanévre vonatkozdan. Optimalis esetben a pedagdgus és az intézményvezetd megbeszelése
alapjan véglegesitddik a kivalasztott képzések kore, majd all 6ssze az intézmény azévi
tovabbképzési terve. A jelentkeztetések elvégzéséhez és a képzések nyilvantartdsdhoz a PTTR
felilet ad lehetdséget, amelynek elérheté funkcidi folyamatosan boviilnek. Tovabbi
intézményvezetdi feladatként jelentkezik a tovabbképzésre kotelezettek korének
megallapitdsa ¢és a specialis esetek kezelése (gyakornokok, igazgatdi képzés). Az
intézményben tanitok atlagéletkorabdl addéddan a pedagodgusok csaknem fele mar nem
kotelezett tovabbképzésre, €s ez az arany az elsé 6téves ciklus végére még névekedni fog.
Specialitdis a nemzetiségi nevelés-oktatasban, hogy az 1j szabdlyozas is elismeri az
anyaorszagi szervezést tovabbképzéseket.

Jelenleg egy f6 jar mérés-értékelés szakvizsgat add képzésre, aki még a korabbi
tovabbképzési rendszerben kezdte meg tanulmanyait, valamint egy f6 meglévé szakjai mellé
tovabbi szakos pedagogus diplomaért tanul.

Tovéabbra is népszerliek a kollégdk kozott a ZfA éltal szervezett szaktargyi-modszertani
képzések a németiil szaktargyat tanitok részére. A szakmai tovabbképzésen kiviil ezek az
alkalmak lehet6séget adnak a mas nemzetiségi kozépiskoldkban dolgozd kollégak &s

intézményeik jobb megismerésére is. A DSD nyelvvizsgahoz és a kiilonb6z6 versenyekhez
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(Jugend debattiert, Seitenweise) kapcsolodo képzések, és az anyaorszagi, iskolai hospitalassal
Osszekotott tandri 6sztondijak is népszerliek a kollégak korében.

A Magyarorszagi Német Pedagdgiai és Modszertani Kézpont munkatarsai évek ota tartanak
kihelyezett tovabbképzéseket a tantestiilet szamara, amelyeken évi egy alkalommal minden
kolléga részt vehet. 2025-ben az eddigi informalis egyiittm(ikodést hivatalos alapokra
helyeztiik a két intézmény kozotti egylittmiikodési szerzodéssel.

Id6rél idore belsd tovabbképzéseket is szerveziink, ebben a tanévben példaul az
intézményfinanszirozas volt a témank. Ezeket a bels6é tovabbképzéseket a folyamatokat
kozelebbrol ismerd, szakértoként dolgozo kollégdk tartjak a tantestiilet szamara.
Intézménylinkben szaktaniacsadd pedagdgusok is dolgoznak, akik maguk is tartanak
intézményi és online tovabbképzéseket, valamint ajanlanak ilyeneket kollégaink szamara. Az
intézmény, bar hivatalosan nem tartozik az Oktatdsi Hivatal bazisintézményei kozé, nagy
orommel biztosit helyszint a Nemzetiségi POK altal szervezett tovabbképzéseknek, hiszen ez
jo lehetéség a mas nemzetiségi intézményekben dolgozo kollégdk munkéjanak jobb

megismerésére, a meglévo kapcesolati halonk bovitésére.

Teljesitményértékelés

Az el6z6 idOszak egyik nagy valtozdsa az uj teljesitményértékelési rendszer bevezetése volt.
Ennek keretében ismert szempontrendszer szerint, valamint a pedagogus sajat vallaldsait
figyelembe véve, a KRETA feliiletén torténik a pedagdgusok teljesitményének értékelése,
ehhez a jogalkotd anyagi 0sztonzést is hozzarendelt. Az el6zd, 2024/25. tanév volt az Uj
rendszer els6 éve.

A rendszer komplex adatgytjtésen alapul, jol definidlt, objektiv szempontrendszerrel, melyet
kiegészitenek az intézményi sajatossdgokra vonatkozd szempontok, amelyek az intézmény
esetében a nemzetiségi neveldmunkara vonatkoznak. Az Uj rendszer céljai kozé tartozik az
intézményi szervezetfejlesztés tdmogatasa, és az egyes pedagogusoknak adott személyre
szabott visszajelzés.

Az 10j rendszer egyik nagyon értékes része a személyes visszajelzd beszélgetés, ahol az
értékelendd pedagdgus, a munkakozosségvezetd és az intézményvezetd vesz részt. Minden
egyes pedagdgus érezheti, hogy a munkdja fontos és értékes, a vezetéi figyelnek ra. A
beszélgetés lehetoséget ad az éves munka értékelésére, valamint az 0j célok kijeldlésére is.

Intézménylinkben a pedagogusok tobbsége kiemelkedd teljesitményszintet ért el, amelyet az
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egyéb, objektiv kiils6 mérések is igazolnak, példaul az érettségi vizsgdk, a

kompetenciamérések eredményei, és a kiilonbdzd rangsorok.

Targyi feltételek

Az épiiletek

A Német Nemzetiségi Gimnazium 1990-ben lett 6nalld, és koltdzott jelenlegi épiiletébe,
amelyben koradbban 4ltalanos iskola miikodott. Az épiilet és az udvar felujitasa,
korszerUsitése, a tanitas targyi feltételeinek a valtozo igényekhez valo igazitdsa folyamatos
munkat jelent azota is. Az évek alatt sor keriilt a gimndziumban a korhadt nyilaszarok
cseréjére, a homlokzat feltjitasara, a tet6héjazat rekonstrukcidjara, az épiiletben kialakitasra
keriilt két Uj tanterem, az udvaron egy tavolugrogddor, fiivesitettiik az udvar egy részét, és
hordozhaté padokkal kulturdlt levegdzd és tanulasi lehetdségeket alakitottunk ki. Az
iskolaépiiletben kiépiilt a kamerarendszer, valamint a chipes beléptetd rendszer.

Az udvar, kis méreténél fogva sportpalyak kialakitdsdra nem alkalmas, emiatt a szabadtéri
sporttevékenységek tobbségét a tanulok a kertileti sportklub kozeli sportpalydjan végzik, egy
megallapodas keretében ingyenesen.

1995-ben késziilt el a német allam és az Oktatasi Minisztérium tdmogatasaval a kollégium
épiilete, mely az iskolatdl néhany percnyire, a Vizisport u. 7. szam alatt talalhatd. Az épiilet
haromszintes, a lakdszobak az els6 és masodik emeleten, kétszobas blokkokban helyezkednek
el. Minden blokknak kiilon el6tere €s fiirdoszobdja van. A lakéemeleteken tanul6i konyhék, a
foldszinten étkezO-tarsalgd és konyvtar, az alagsorban mini konditerem segiti a tanuldkat

szabadidejiik tartalmas eltdltésében.

Felajitasok 2015 és 2020 kozott

2015-t81, az MNOO fenntartisaba keriilve az épiiletek felszereltségében addig nem latott
fejlodés vette kezdetét. Fenntartdi, németorszagi €és egyéb palyazati lehetdségek segitségével
gyarapodtunk tovabb. Egy 2015. évi beszerzés hatisara hosszu idé utan eldszor javult a
szamitastechnika-terem felszereltsége, igy az informatika szaktanteremben mar a
csoportlétszamoknak megfelelé mennyiségii és mindségli szamitogép allt a tanulok

rendelkezésére. Ez volt az elsé azoknak az Ujonnan megnyild pélyazati lehetdségeknek a
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soraban, amelyek révén azota is rendszeresen fejleszteni tudtuk a miikdési feltételeket. Azota
be tudtunk szerezni okostdblakat, 01j hangtechnikai rendszert épitettiink ki az iskola tobbcélu
tornacsarnokéaban, minden nagy terembe keriilt laptop - zarhat6 szekrényben, hozzékapcsolt
projektorral és hangprojektorral -, a helyettesitési rend és az egyéb hirek digitalis
kozvetitésére kétmonitoros kivetitérendszert szereltiink fel, hogy naprakész lehessen a diakok
¢s a tandrok tajékoztatdsa. Sor keriilt a kollégium berendezéseinek korszertsitésére: 1j,
méretre késziilt dgyakat szereztiink be, kényelmes matracokkal és a hozza vald 0j parnakkal,
paplanokkal és agytakarokkal. A kollégiumi folyosdkon ,svab idillt” idézé iilépadokat
helyeztiink el, a kollégiumi ebédldben pedig kényelmes pihendrészleget rendeztiink be. A
kollégistak nagy oromére beallitottunk egy 0j csocsodasztalt, a pincében pedig kialakitottunk
egy mini konditermet, igy a kollégium még otthonosabba valt.

2019-ben, egy ujabb nagyszabasu beruhdzas keretében torna- és szinhaztermiink
felszereltségét bovitettiik. Megajult a komplett védohalo- és sotétitofiiggdny-rendszer, Uj
szOnyegeket vasaroltunk a parketta rendezvényeken torténd beboritasara, szert tettiink egy
hatalmas mobil vetitdvaszonra, egy digitalis eredményjelzére €s szamos 0j sporteszkozre,

tobbek kozott egy tegballasztalra.

Felujitasok 2020-2025 kozott

Az elmult 5 évben, fenntartdi segitséggel az eddigieknél is nagyobb mértéku fejlesztésekre
kertilt sor:

A gimnazium ¢épiiletében 2023-ban zarult az a kétéves iskolafelujitasi projekt, amelyhez
foghat6 az iskola eddigi 35 éves torténetében nem volt. A foldszinten — két évtizedes jogi
huzavona utan — végre a mi tulajdonunkba keriilt a gondnoki lakas, melynek helyén tanc- és
konferenciaterem keriilt kialakitasra, ezzel is tehermentesitve a tornaterem orabeosztasat. A
felgjitasi munkak folyaman megujult az 0sszes vizesblokk: 0j padld- és falburkolat, iy WC
kabinok, uj WC csészék ¢és viztartdlyok, 0j csaptelepek, uj vildgitas, 0j ajtok kertiltek
beépitésre. A villogd és olykor mar csak pisladkolé neoncsdvek helyére minden tanteremben
kiéptilt a korszer(i, energiatakarékos LED-vilagitas. Szintligy energiatakarékosra cseréltiik a
teljes tornaterem vilagitasat. A teljes épiiletben kiépiilt a menekiilési utiranyt jelz6 rendszer.
Az alagsori termekben a kilincs nélkiili, nehezen nyithato faablakok helyére j, jol zarodo
milanyag ablakokat szereltek be. A bejaratnal — a némileg sziikos €s kopott régi helyére - 1;j

lengdajto keriilt beszerelésre. A DOK-teremben sor keriilt a sériilt csatornavezeték cseréjére.
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Elkésziilt az épiilet klimatizalasanak els6 1épcsdje, ezen beliil a szamitastechnika terem ¢és az
irodak klimatizalasa.

2023-ban egy beruhazési palyazatnak koszonhetéen az iskolaépiilet irodaiban és kozosségi
tereiben is el tudtuk végezni a vilagitaskorszertiisitést. Az irodadkban, tanari szobakban,
ebédlékben, valamint a folyosdkon, O6lt6zékben, illetve kozosségi terekben korszerii és
energiatakarékos LED-es vildgitasra cseréltiik a meglévd, sokszor elavult, vagy mar csak
pislakolo izzokat, illetve vilagitotesteket. A felujitas biztositja a megfeleld latasi viszonyokat
¢s jelentds energiamegtakaritast is.

2025 augusztusaban fenntartoi segitséggel teljes kora fal- és mennyezetfestés valosult meg, a
miszaki atadas szeptember 1-én sikeresen megtortént. A takaritds, firds-faragds, Ossze- és
kipakolas soran a kollégak, sziilok €s didkok is kivették a résziiket a munkabol.

Az iskola 35 éves fennallasat {innepelte 2025-ben, sziiletésnapi ajandékként Gjult meg az
iskolaépiilet bels6 festése. Ez adta az inspiraciot idei nagy projektiinkh6z, melynek keretében
a nyelvi tajkép részeként magyarorszagi német képdekoracid keriilt a falakra. Egy
nagyszabasu, 0sszesen 128 képbdl allé képi dekoracid késziilt magyarorszagi német témakkal
¢s hangulatokkal, amely a tervek szerint hosszi tavon disziti majd az iskola folyosoit és
kozosségi tereit. A célunk az volt, hogy iskolank tereiben mindenki megérezzen valamit a
magyarorszagi német kulturabol: a szavak nélkiil is hatd, identitasunkat kifejezé és erdsito,
meéltd és szines Orokséget. A kiallitott 128 kép fele a Blickpunkt fotopalyazat képei koziil

szarmazik, a képdekoracio anyagi forrasat az alapitvany biztositotta.

A kollégium épiiletében a 2021/22-es tanévben egy nemzetiségi intézmények részére kiirt
beruhazasi palyazatnak koszonhetéen kicseréltiik a vizesblokkokban a mosdokagylokat, WC
csészéket. A sok évtizedes szifonokat korszerli, konnyebben karbantarthat6 miianyagokra
cseréltiik. A flirdészobdk ablakaira 1) szalagfliggonyok keriiltek, de jutott ezekbdl a
lakdszobak ablakaira is. A konyvtarban a csopogéd radiator helyett uj lapradiatorok keriiltek
beszerelésre. A didkok talan a szinyoghaloknak oriiltek a legjobban, hiszen a tavaszi-6szi

id6szak meleg estéin mas lehetdség nincs a szobdk hiitésére, mint a nyitott ablak mellett alvas.

Az iskolaépiilet és az udvar, valamint a kollégium épiilete és udvara jelenlegi allapota
megfeleld, azonban az épiiletek ¢letkora és az alapitas oOta eltelt idé miatt sok teriileten
beavatkozéas sziikséges. Az UMZ intézményiizemeltetési tanacsaddja két éve részletes
felmérést készitett mindkét épliletrdl, amely szintén megerositette a beavatkozasok

sziikségességét.
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A gimnazium felqjitasi projektjének keretében elkésziilt az épiilet allapotanak épitészeti,

gépészeti felmérése, valamint a felwjitasi terv, amely kijeldli a tovabbi fejlesztési iranyokat.

A gimnazium épiiletének tulajdonjoga a 2020. évi LXVIII. torvénynek koszonhetden
rendez6dott, amelyben a nemzetiségek jogairdl szo6ld torvényt tgy moddositottdk, hogy a
fenntartdi jog atadasaval egyiitt a koznevelési intézmény nevelési-oktatasi feladatainak
ellatasat szolgdld ingd ¢€s ingatlan vagyont a feladatatvételt kovetéen haladéktalanul, de
legkésdbb a nevelési, illetve a tanév kezdetéig ingyenesen a fenntartdé nemzetiségi
onkormanyzat tulajdonaba kell adni. A tulajdonba adassal nyilt meg a lehetdség a Fenntarto
részére a régi gondnoki lakds felszdmolasara, ennek helyén tancterem kialakitisara, és a

gimnézium épiiletét érintd felyjitas tervezésére.

A taneszkozok

Az intézmény rendelkezik a gimnaziumi nevel6-oktatd munkéhoz térvényileg el6irt minimum
kotelezd taneszk6zokkel.

A jol  megtervezett  tankonyvbeszerzéseknek  koszonhetden — megfeleld  szintd
tankonyvallomannyal rendelkezik az iskolai konyvtar. A kollégiumi tagkonyvtar megfelelden
felszerelt. Az uj Nemzeti Alaptantervhez kapcsolodd magyar nyelvi torténelem tankonyvek
németre forditasdban kollégaink is részt vettek, ezek a konyvek digitalis formaban allnak a
tanulok és a tandrok rendelkezésére.

Az intézményi internet-halozat korszertisitése az orszagos program keretében a KIFU
kozremiikodésével megtortént, ez lehetdvé teszi, hogy minden teremben és a folyoson is
hasznalhat6 legyen a wifi. Az allami laptop program keretében, fenntartdi segitséggel sor
keriilt tovabbi tanuldi laptopok beszerzésére, valamint minden tanar szamdara egy-egy,
személyes hasznalatra kiadott laptopot is kaptunk.

Jelenleg 6t digitalis tablaval rendelkeziink. Minden teremben kiépitettilk az integralt IKT-
rendszert (laptop zarhatd dobozban, hozzad csatlakoztatva hangprojektor és projektor), ami
nagyban megkonnyiti a napi munkat. Folyamatos feladat a meglévd eszkdzok karbantartasa,
elhasznalodasuk esetén cseréje.

A kulturdlis munka ¢és a miivészeti nevelés teriiletén nagy eldrelépés volt, amikor
beszerezhettiink egy megfeleld6 mindségli elektromos zongorat. Egy hangszervasarlasi
palyazaton a fenntart6 segitségével pedig sikeriilt egy 0j pianin6t beallitani az énekterembe.

Az énekteremben levd régi pianind kozosségi zongoraként a 2. emeleti folyoson segiti a
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sziinetek kulturalt eltoltését, a tanulok =zenei tehetségének kibontakoztatasat, a
kozosségépitést.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény tirgyi feltételei a Fenntartoval
egylittmikodve sok teriileten javultak. Folyamatos, tudatos tervezéssel, az esetleges palyazati
lehetdségek kihasznalasaval ezen a teriileten is torekedni kell az elért szinvonal megtartasara,
illetve lehetdség szerinti tovabbi novelésére. Folyamatos feladatot jelent az eszkdzok kopas,

elhasznalodas miatti cseréje.

Gazdalkodas

A 2015. szeptember 1-i fenntartovaltassal a gazdalkodas teriiletén is Uj korszak kezdddott a
budapesti Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium ¢életében. A KLIK megalakulasakor
mesterségesen szétvalasztott fenntartds €s mikddtetés ismét egy kézbe keriilt, az intézmény
visszanyerte részben 6nalld gazdalkoddi statuszat.

Az intézmény 6nallo gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, gazdasagi feladatait az MNOO
Hivatala latja el. Ennek alapja a munkamegosztas és felelosségvallalas rendjérdl szolo
megallapodas. Az MNOO gazdasagi vezetdje latja el az intézmény gazdasagi vezetdi
feladatait, a Hivatal két, az intézménybe kihelyezett munkatirsa végzi a napi gazdasagi
feladatokat. Nincs konnyt dolguk, mivel a jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozadsa miatt
hatalmas terhelés mellett dolgoznak. A gazdasdgi munkatarsak 4ldozatos munkdjanak
koszonhetden biztositott a stabil, kiszamithaté gazdasagi kornyezet, a megfeleld szintli
szakmai tdmogatas, ami zaloga az intézményben folyd magas szintli neveld-oktatd munkanak.
A koltségvetés tervezése, az eldiranyzat-modositasok és a beszamoldk elkészitése a
jogszabalyi el6irasoknak megfelelden, hataridére megtorténik. A bértervezéskor a gazdasagi
referens az iskolavezetéssel egytittmikodve alakitja ki a bértablat. A sziikséges atsorolasok,
kinevezés-modositasok hataridére elkésziilnek. A gazdasagi vezetd és a Fenntarto, sziikség
esetén tovabbi tdmogatas segitségével, eddig minden évben megteremtette a Cafetéria €s a
jutalom lehetdségét, ami hozzajarul az intézményi pozitiv munkalégkor fenntartasahoz. Az
intézmény gazdalkodasdban az utdbbi években nagy segitséget jelentett a rezsitdmogatas.
Gazdasagi téren a nevel6testiilet életkoranak elérehaladtaval egyre nagyobb nehézséget jelent,
hogy a normativ timogatas nem fedezi a jubileumi jutalmakat és a nyugdijba vonul6 kollégak

felmentését.

18



Az intézmény kapcsolatrendszere

Kapcsolat a fenntartoval

Az MNOO Kozgytilése 2015. februar 28-in hozott hatirozatot az intézmény fenntartdi
jogéanak atvételérdl. Ezt kovetéen az MNOO elndke és a Hivatal munkatarsi megkezdték az
atvételhez sziikséges gyakorlati feladatok végrehajtasat. Rengeteg telefonhivas, email- és
levélvaltas, személyes targyalas €s nagyon sok munkadra vezetett odaig, hogy a Német
Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium — visszakapott régi nevével — 2015. szeptember 1-én
mar a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzatanak fenntartisiban kezdhette meg a
2015/2016-0s tanévet. Az atvétel eldkészitése kozben sor keriilt az intézmény
alkalmazottainak személyes tajékoztatasara, valamint az MNOO, a Hivatal és az intézmény
vezetése kozti egytittmiik6dés napi szintiivé valt.

Az atvétel hivatalos datuma utdn sem szlint meg a faradhatatlan munka, hiszen sok teriileten a
nullardl felépitve kellett kialakitani a sziikséges eljarasrendeket. A Fenntarté mind az atvétel,
mind az azota eltelt id6szak soran minden segitséget megadott és megad az intézmény jo
miikodéséhez. Uj fejezet kezdddott az intézmény torténetében, ennek kdszonhetéen
intézményiink kedvezd kiilsé feltételek mellett dolgozhat.

Az intézményvezetd meghivott vendégként rendszeresen részt vesz az Oktatasi Bizottsag, a
Pénziigyi Bizottsag ¢€s a Kozgytlés iilésein. Az intézményvezetés mindent megtesz, hogy a
Fenntarto altal eldirt feladatokat, adatszolgaltatdsokat hataridére €s megfeleld szinvonalon
teljesitse.

Az atvétel ota, az MNOO fenntartas révén olyan 1j palyazati lehetdségek nyiltak meg az
intézmény szdmara, amelyek altal a targyi feltételek ugrdsszertien javultak, és a szakmai-
pedagdgiai munka szinvonala is nétt. Lehetdség nyilt nagy, az egész intézményt érintd
projektek szervezésére, mint példaul a 2023-as Vandorkulcs projekt.

A Fenntarto altal szervezett tanulmanyutak jo lehet6séget adtak az iskolavezetés és az
érdeklédd kollégdk szdméara a romdniai és a magyarorszagi németség helyzetének
megismerésére, a jo gyakorlatok atvételére. Az MNOO segitségével 0j golyatabori helyszint
is talaltunk: 2017. 6ta a varoslédi Iglauer Parkban szervezziik meg a gélyatabort.

Az MNOO Hivatalanak minden munkatirséhoz bizalommal fordulhatunk, segitségiikre,
tamogatasukra szamithatunk. A minket leginkabb érintd teriileteken - belsd ellendrzés,
oktatasi ¢és ifjusagi tgyek, kulturdlis élet, gazdalkodas - dolgozo referensekkel jO az
egylittmikodés, a sziikséges informaciokrdl, adatszolgaltatasokrdl iddben értesiiliink, a

munkavégzéshez sziikséges tamogatast megkapjuk.
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Egyiittmikodés a német nemzetiségi onkormanyzatokkal, szervezetekkel

Intézményliink pedagogiai programjaban és éves munkaterveiben kiemelt feladatként szerepel
a német nemzetiségi dnkormanyzatokkal valo egytittmiikodés, valamint a német nemzetiségi
kulturalis életben vald aktiv részvétel. Tanuldink segitdéként €s fellépdként rendszeresen részt
vesznek a német nemzetiségi rendezvényeken. Sokan tagjai lakohelyiik GJU barati korének,
tancolnak a helyi nemzetiségi tanccsoportban vagy vesznek részt a hagyomanyo6rzo
egyesiiletek munkgjaban. Mindig 6rom, amikor lathatom o6ket a rendezvényeken
kozremiikodni, és amikor a rendezvények soran munkajukrol, elkotelezettségiikrdl pozitiv
visszajelzést kapok.

Az intézmény 2015. szeptember 1-t61 a német nemzetiségi Onkormanyzatokkal és
szervezetekkel valo egylittmiikodés terén is javuld feltételek kozott miikodhet. Lehetové valt,
hogy a tanulok szervezett, iskolai keretben latogassanak el az identitasukat erdsitd kiilsd
helyszinekre, programokra. Intézményiinkben rendszeresen fellép a Magyarorszagi Német
Szinhaz, és kiallitasi anyagokat kolcsonéz a Zentrum, ami jelentdsen hozzajarul tanuldink
kulturalis neveléséhez, identitasuk erdésodéséhez. Ezen kiviil is szamos programot, versenyt €s
tovabbképzést fogadunk, mint példaul a német nyelvi torténelemverseny dontdje, az LdU-s
iskolak sporttornaja vagy az UMZ évi kihelyezett tovabbképzései.

Az egylittmiikodés természetesen az intézményt fenntartd nemzetiségi onkormanyzattal, a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzataval a legszorosabb. A Fenntartd és az
MNOO elndke, Englenderné Hock Ibolya minden segitséget megad az intézményi miikodés
tamogatasadhoz, sziikkség esetén tanacsaival, szakmai anyagokkal segitve a folyamatokat.
Tanuldink az intézményi kozosségi szolgalat keretében kozremiikodnek az MNOO kiemelt
rendezvényein, példaul a nemzetiségi szavaldoversenyen.

Az MNOO fenntartdsdban miikodd masik két kozépiskolaval, a pécsi Koch Valéria
Kozépiskola, Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégiummal, és a pilisvorosvari Friedrich Schiller
Gimnaziummal folyamatos az egylittm{ikodés. A Fenntartd altal szervezett programok —
példaul a kihelyezett kozgytlések, megemlékezések — lehetové teszik a kotetlen szakmai
beszélgetéseket, az intézmények jo gyakorlatainak kolcsonds megismerését. Ez nem csak az
intézményvezetés szintjét €rinti, hanem az intézményben dolgozé pedagodgusok koziil is sokan
j6 munkakapcsolatot dpolnak a mas nemzetiségi kozépiskolaban dolgozd, hasonld szakos
kollégakkal.

A 2015. szeptember 1-ét megeldz6 iddszakban az intézmény vonatkozéasaban jogilag illetékes
nemzetiségi képviseletet a Févarosi Német Onkormanyzat latta el. A kialakult jo kapcsolat
megmaradt, példdul a Févarosi Német Onkorményzat tovabbra is &sztondijjal tAmogatja a
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tanulasban és a nemzetiségi munkaban élen jard tanuloinkat, és képviseldik rendszeresen részt
vesznek iskolai rendezvényeinken, kiemelve azok jelentdségét. Tanuldink pedig IKSZ
segitoként segitik a rendezvények megvalositasat, j6 példa erre a szavaldverseny budapesti
dontoje.

A Pest Megyei Német Onkorményzattal valé jo egyiittmiikodés szintén hosszu idére tekint
vissza. A Pest megyei galakon tanuldink és tandraink is jelen vannak — fellépdként, netan
dijazottként. Nagy biliszkeség szdmomra, hogy az arra legméltobb, Pest megyei lakhellyel
rendelkezd tanuldink évrdl évre elnyerik a Pest Megyei Német Onkormanyzat 6sztondijat.
Vidéki tanuloink tobbsége Pest megyei lakohellyel rendelkezik, ez tovabb erdsiti az
egylittmiikodést. A tanulok segitdként kozremiikodnek a telepiilési €s megyei nemzetiségi
rendezvényeken, sot, sok volt €s jelenlegi didkunk maga is szervezdje ezeknek.

A Pest megyei telepiilések koziil fontos szerepet jatszik az Ujhartyannal vald egyiittmiikodés.
Sok ujhartyani fiatal jar vagy jart a DNG-be, az altalanos iskola tovabbtanulasi férumaira
rendszeresen ellatogatok. Szamos DNG-s program valésult mar meg Ujhartyanon — példaul
népismeret tabor, kutatdmunkdk — ¢és az intézmény is rendszeres vendég a kiemelt
nemzetiségi rendezvényeken.

Ugyancsak kiemelked6 szerepet jatszik a Pest megyei Dunaharasztival vald egytittmtikodés,
ahonnan szintén sok tanulénk szarmazik. Tanuloink aktivak a dunaharaszti hagyomanyapolo
csoportokban, rendszeres fellépoi és résztvevoi a szervezett nemzetiségi programoknak és az
olyan, orszagos jelent6ségli hagyomany6rzoé rendezvényeknek, mint a Tutajos taldlkozo.
Minden didkunkra és tandrunkra nagyon biiszke vagyok, akik részt vesznek telepiilésiik
nemzetiségi programjain. A legnagyobb biiszkeséget azonban az jelenti, amikor volt tanul6ink
képviseloként, tanccsoport-vezetoként, ujsagiroként vagy mas, egyéniségiikhoz illo teriileten
kapcsolodnak be a nemzetiségi kozéletbe. Jelenleg van volt tanitvanyunk az MNOO
kozgyilésében, a Neue Zeitung szerkesztoségében ¢és szdmos helyi nemzetiségi
onkormanyzatban és kultarcsoportban.

Tobb, budapesti keriileti német nemzetiségi Onkormanyzattal is €l6 a kapcsolatunk, a
legszorosabb kapcsolatot a Pesterzsébeti, a Sorokséri és a Csepeli Német Onkormanyzatokkal
apoljuk. Tanuldink és tandraink segitdoként, fellépdként, zstiritagként és nézoként rendszeresen
részt vesznek az altaluk szervezett rendezvényeken. A Csepeli Német Onkormanyzat vezetdje
intézményiinkben tanit, a Soroksari és a Pesterzsébeti Német Onkorményzat egy-egy tagja
pedig volt didkunk. Sok, intézménylinkbe jard didk tagja a keriileti nemzetiségi kulturalis

csoportnak. Ezen tevékenységiiket elismerjiik, tamogatjuk.
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Osztalyaink kulturalis csoportjainak a rendezvényeken vald rendszeres fellépése jelentds
mértékben hozzijarul a helyi onkorményzatokkal valo kapcsolataink bdvitéséhez, és a
beiskolazasi munka erdsitsé¢hez.

Iskolank tanulo6i koziil tobben tagjai a GJU-nak (Gemeinschaft Junger Ungarndeutscher), igy
lehetdségiik nyilik a politikai-tarsadalmi élet megismerésére, aktiv részvételre a nemzetiségi
ifjusagi szervezet munkéjaban. Biiszkeség szdmomra, hogy csepeli tanuldink megalakitottak a
GJU csepeli barati korét, és a legutobbi GJU stratégiai hétvégének intézményiink adott
otthont.

Kapcsolat a Miniszterelnokség Egyhazi és Nemzetiségi Kapcesolatokért Felelés

Allamtitkarsagaval és az Oktatasi Hivatallal

A 2011. 6ta minden évben kiirt Nemzetiségi Tanulmanyi Osztondij atadasan {innepélyes
keretek kozott kertil sor az orszagos szinten kiemelkedd nemzetiségi és tanulméanyi munkat
végz0 kozépiskolai tanulok elismerésére. Egyediilallo az az erkdlesi és anyagi elismerés, amit
ezek a fiatalok kapnak. Nagy biiszkes€¢g szamomra, hogy tanuldéink minden évben ott vannak
a dijazottak kozott. Nagy 6rom €s megtiszteltetés volt szdmunkra, hogy a DNG 35 - Komplex
iinnepi rendezvényiink alkalmabol Soltész Miklds, a Miniszterelnokség egyhdzi és
nemzetiségi kapcsolatokért felelés 4llamtitkara elldtogatott iskoldnkba, és az MNOO
elndkével és mdas rangos nemzetiségi tisztségviselokkel kozosen, személyesen adta at az
okleveleket.

Az Oktatasi Hivatallal az intézmény jellegénél fogva szoros munkakapcsolatot tart fent. A
tanév rendjéhez kapcsolodd kiemelt feladatok — érettségi vizsga, kompetenciamérés —
intézményi megszervezését részletes korlevelekkel segitik, a szervezéshez kapcsolddod
kérdésekben telefonon és emailben is rendelkezésre allnak. Intézménylink tanarai 6rommel
vallalnak feladatokat az OH altal szervezett emelt szinti érettségi vizsgak
vizsgabizottsagaiban, tovabba velem egyiitt tobb kolléga szakértdi feladatokat 14t el az OH
részére, példaul mindsitési €s tanfeliigyeleti teriileten. Az iskolavezetés tagjai rendszeres
résztvevoi az OH munkatarsai altal tartott szakmai tajékoztatoknak, forumoknak.

A pedagdgus-életpalyamodellhez kapcsoléddé mindsitési és tanfeliigyeleti feladatok
szervezése a teriiletileg illetékes Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Kozponthoz tartozik. A
nemzetiségi neveléshez kapcsolédd feladatok ellatisa az orszdgos hataskorli Nemzetiségi

Pedagogiai Oktatasi Kozponthoz keriilt. Mindkét POK-kal rendszeres a munkakapcsolat, am
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az intézmény jellegénél fogva az NPOK-kal szorosabb ¢s személyesebb, mint a Budapesti

POK -kal.

A sziilok és az intézmény kapcsolata

A hozzank érkez6 tanulok sziilei az esetek tobbségében igénylik a szoros kapcsolattartast az
intézménnyel. Ez szdmunkra is nagyon fontos, hiszen nevelési céljainkat csak a sziiléi hazzal
Osszhangban és egyiittmikodve tudjuk megvaldsitani. A sziiléi oldal partneri segitsége
elengedhetetlen az iskolai programok sikeréhez, gondolok itt a didkcserékre vagy a
nemzetiségi hagyomany6rzd projektekre. Szerencsére erre minden teriileten szamithatunk.
Leendd tanuldink sziilei altaldban eldzetesen tajékozodnak, ismerkednek iskolankkal,
melyhez minden segitséget megadunk. Informaciokat talalhatnak iskolank honlapjan, a veliink
partneri kapcsolatban 4ll6 altalanos iskoldknak kikiildott nyomtatott ismertetokben, kézvetlen
benyomasokat szerezhetnek az itt folyd munkardl a hagyoményos 6szi nyilt napokon. Ekkor
mindig van sziil6i férum, ahol az iskolavezetés tajékoztatja az érdekléddket az intézményben
foly6 munkarol. Igény esetén személyes megbeszélésre is lehetdséget adunk.

A leendd didkok sziilei talalkozhatnak tanuldinkkal és tandrainkkal a kiilonb6z6 nemzetiségi
rendezvényeken, ahol szintén képet kaphatnak az itt folyé munkarol.

A felvételt nyert didkok sziileinek még a beiratkozas eldtt sziildi értekezletet tartunk, ahol a
gyakorlati tudnivalokon kiviil a sziil6i és tanuldi jogokrol és az intézményi elvarasokrol is
tajékoztatjuk Oket. Gyakori, hogy egy csalad tobb gyermeke is iskolankban folytatja
tanulmanyait. Ez szdmunkra koézvetleniil jelzi a sziilok bizalmat, munkank elismerését.

A tanév elején tudatjuk a sziildkkel a sziiloi értekezletek, fogadodrak, rendezvények
idOpontjat, egész tanévre vonatkozdan. Ezek az informaciok, valamint a napi miikodés soran
felmeriilt hirek megtalalhatok az iskola honlapjan is. Sziikség esetén az intézményvezetés e-
naplo tlizenetben, illetve az SZMK-n keresztiil kézvetlentiil is kapcsolatba 1éphet a sziilokkel.
Amennyiben erre igény van, a kollégak a hivatalos idépontokon kiviil is fogadjak a sziiloket,
sOt, gyakran a pedagdégusok kezdeményezik ezeket a kiilon taldlkozokat. A kapcsolattartas
fontos eszkéze az elektronikus naplo, amely segitségével a sziil6i haz és az iskola
egylittmikodése még hatékonyabba valt. Ennek segitségével a tanuld tanulmanyi munkajaban
¢s magaviseletében esetlegesen bekovetkezé ingadozasokra hamarabb fény deriil, ami modot
ad az okok gyors feltarasara, és az egylittes ¢és hatékony beavatkozasra. Nem csak az e-naplon

keresztiil, hanem elektronikus levelezésben, ha sziikséges telefonon és levélben is alland6 a
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kapcsolattartas az osztalyfonokok és a sziilok kozott. Az osztaly sziildi értekezletek napjan
kertil sor a kollégiumi sziil6i értekezletre is.

Az egyes osztalyok sziil6i munkakozosségének képviseldi alkotjdk az intézmény sziildi
munkakozosségét, amely évek ota nagyon jol mikodik. Sajat levelezolistajuk van, egymast is
segitik tanacsaikkal. Az intézményi SZMK a képviselok kérésének megfelelden az évi rendes
sziiloi értekezletek eldtt egy héttel az iskolavezetéssel is megbesz€lést tart, ahol kotetlen
formaban keriil sor a kérések, észrevételek egymas felé vald tolmdcsolasara, az egyiitt
gondolkodasra. Ez a gyakorlat nagyon bevalt, az itt elhangzottakrol az SZMK képviseldk az
osztalyok sziildi értekezletein tdjékoztatjak a tobbi sziil6t. Az intézményi SZMK elndke
fontos szerepet vallal a sziilok tdjékoztatdsdban olyan, az egész németség szaméra fontos

kérdésekben, mint példaul a nemzetiségi onkorményzati vagy a parlamenti valasztasok.

Az intézmény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel

Az intézményliinkbe érkezé 0j tanuldk tobb mint harminc nemzetiségi altalanos iskolabol
keriilnek ki. Ezek az altaldnos iskoldk szdmunkra a legfontosabb partnerek koézott vannak,
kiemelten kezeljiik a veliik valo kapcsolatot. A kora 6szi id6szakban minden, veliink partneri
kapcsolatban levd altalanos iskolaba eljuttatjuk az iskolankat és kollégiumunkat ismertetd, a
leend6 tanulok és sziileik szamara kioszthatd informdcids anyagainkat. Egyuttal felhivjuk a
figyelmiiket a nyilt napra is, ahol a didkok és sziileik mellett gyakran az altalanos iskolai
tandrok is vendégeink. Az altalanos iskoldk és a partner telepiilések altal szervezett
tovabbtanulasi forumokon részt vesziink. Tandraink, didkjaink rendszeres vendégei a partner
altalanos iskolak tovabbtanulasi téméju osztalyfonoki ordinak.

Az intézmény szinjatszd csoportjanak és a Szekszardi Német Szinhaz vendégszerepléseinek
koszonhetéen évente szerveziink a kornyékbeli német nemzetiségi altalanos iskolaknak
szinhazi eldadasokat. Kollégdink nyitottak a szakmai konzulticiora, a tapasztalatcserére
németbdl ¢s népismeretbdl. Az iskolankban tartott német nemzetiségi rendezvények,
tovabbképzések is jo alkalmat kinalnak a taldlkozasra.

Az orszag tobbi nemzetiségi kozépiskolajaval is szoros egyiittmiikddés alakult ki. A
fenntartovaltast megeldzden is rendszeresen konzultalt egymassal a nemzetiségi kozépiskolak
iskolavezetése, ez a kapcsolat 2015. szeptember 1. utdn tovabb erdsodott. A versenyek, a
kozos tovabbképzések és rendezvények - példaul a német nyelvl tantargyi versenyek, a
németiil szaktargyat tanitok tovabbképzései, a nemzetiségi galak - lehetdséget adnak a

nemzetiségi kozépiskolakban dolgozo tanarok, illetve az ott tanuld didkok taladlkozasara.
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Kapcsolatunk az ELTE-vel

Az intézmény, mint az egyetlen tiszta profila budapesti német nemzetiségi gimnazium,
gyakran kap megkeresést az ELTE részér6l a német nemzetiségi nyelv és irodalom szakos
hallgatok tanitdsi gyakorlatdnak mentordlasdra, de kérnek hospitaldsi lehetdséget is. A
mentori feladatokra valo felkérés nagy megtiszteltetés, jol mutatja az intézményben dolgozé
tandrok magas szakmai felkésziiltségét és elhivatottsagat. Nagyon oriilok, hogy az eddigi
kolcsonds jo tapasztalatok alapjan az intézménybe minden évben érkeznek hallgaték az
ELTE-t6], az utébbi években mér nem csak a német nemzetiségi nyelv és irodalom, hanem
mas tantargyak teriiletén is. A tanari palya irant elhivatottsagot érz6 hallgatok fogadasaval a
nemzetiségi pedagogus-utanpdtlas kineveléséhez is hozzédjarulunk, melynek soran minden
lehetséges eszkozt megragadunk a tanari palya 6romeinek megismertetéséhez. A megemelt

nemzetiségi potlék, és a gyakornokok bérének jelentds emelése nagy segitséget jelent ehhez.

Az intézmény Kiilfoldi kapcsolatai

A kétoldalu kulturdlis és oktatasi kapcsolatok eldsegitésére és tamogatasara létrehozott
Kiilfoldi Oktatasi Ugyek Kozpontja (ZfA) budapesti koordinatora, Heike Neyens, jol ismeri
¢s tamogatja munkdankat. A ZfA révén szamos ingyenes német nyelvii tovabbképzésre van
lehetdségiink, nemcsak a német nyelv és irodalom, hanem a németiil tanitott szaktargyak
esetében is. A ZfA-val valo egyuttmikodésnek koszonhetéen gimnaziumunk
vizsgakozpontként  is  mikodik, jogosult a  Deutsches  Sprachdiplom  der
Kultusministerkonferenz — roviden DSD II — nemzetkdzi nyelvvizsga megszervezésére €s a
vizsgaztatasra. Ezzel a lehetdséggel évrol évre €l is a legtobb végzds tanuldnk, annal is
inkabb, mivel a német fél jovoltabol ez a csalddok szamara anyagi terhet nem jelent. A
megszerzett nyelvvizsgak honositasat a ZfA ¢és a magyar allam kozti megallapodas alapjan az
Oktatasi Hivatal Koznevelési Akkreditacidos és Nyelvvizsgaztatasi Akkreditacios Osztalya
végzi, iskolai csoportos kérelem alapjan, ingyen. Ennek koszonhetéen a tanuldk érettségi
bizonyitvanyuk mellé egy Magyarorszagon elismert, felsdfoki nyelvvizsgabizonyitvanyt is
kapnak.

Intézménylink tagja a PASCH nemzetkozi iskolahdlozatnak is, melynek célja - a német nyelv
tanulésa és a kultura megismerése mellett - az egymas iranti megértés erdsitése.

Kollégaink és didkjaink rendszeresen latogatjdk a Goethe Intézet programjait. A Goethe
Intézet altal nyujtott tanartovabbképzések és a tanari és diak Osztondijak is népszerliek a

kollégék és a tanulok korében.
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Az intézményben dolgozok kiilonb6z6 szakmai rendezvényeken gyakori vendégei a
Budapesti Német Iskolanak.

Harom németorszagi gimnaziummal apolunk partneri kapcsolatokat, amelynek keretében
diakcserékre €s tanari hospitalasokra nyilik lehetdség.

A kiilfoldi kapcsolatok kozott fontos szerepet jatszanak az Erasmus+ nemzetkdzi partnerség
keretében megismert iskoldk, amelyekkel mar az 6todik kozos projektet inditottuk ebben a

tanévben.

Alapitvany
A Német Kisebbség Budapesti Gimnaziumaért™” Alapitvanyt gimnaziumunk volt €s jelenleg

tanarai hoztdk létre. Az Alapitvany tobb, mint 30 éve tdmogatja az intézményben folyo
nemzetiségi nevelémunkat. Ok szervezik meg minden évben a nyolcadikosok részére
meghirdetett tehetséggondozd foglalkozast, amely az intézmény szamara fontos beiskoldzasi
bazis. Tamogatjdk a nemzetiségi programokat, a diakcseréket, a golyatabort, az intézményi
eszkozbeszerzést. A raszoruld tanuldk osztalyfonoki ajanlasra anyagi tdmogatdst kaphatnak
tanulményaikhoz. A sok éve tarté jo egyiittmikodésrdl a foldszinten idén elhelyezett
falitjsadgok is tanuskodnak, melyek felvillantjdk az elmult évek alapitvanyi tdmogatéasait. A
kuratérium elndke régi tanitvanyunk, tagjai jelenlegi kollégaink koziil kertilnek ki.

A jo egylittmiikodésre, a nemzetiségi nevelés tamogatasara jo példa az ebben a tanévben
lezajlott intézményi képdekoracios projekt, valamint a konyvtari butorok megujitasa,
mindkett6 az alapitvany tdmogatasaval valosult meg.

Alapitvanyi timogatassal keriiltek a korabbi években uj tilobutorok a gimnaziumi folyosokra,
késziiltek el az 0j olvasdsarkok a konyvtarban, Gjult meg a konditerem gépparkja €s kertilt

minden mosddba kézszarito.

Az intézmény Pedagoégiai Programja

A Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium Pedagdgiai Programja az utobbi évek
jogszabalyi és intézményi valtozadsai miatt tobbszor mdodosult. Az eldz6 idészakban erre 2022-
ben, 2024-ben ¢és 2025-ben keriilt sor. A pedagogiai programban megfogalmazott célok és

feladatok megvalosulasat a nevel6testiilet folyamatosan vizsgalja.
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A kovetkezOkben a Pedagogiai Program felépitéséhez és tartalméhoz igazodva emelem ki a
legfontosabb teriileteket.

Mind az iskola, mind a kollégium arculatat alapvetden meghatdrozza a német nemzetiségi
kultara apolasa. Ez mind a nevelés — oktatas tartalmaban, mind pedig az ezt megjelenitd
kiilséségekben megnyilvanul. Nagy hangsulyt kap a magyarorszagi német hagyomanyok,
szokasok tanitdsa, ezen belill a népismeret tantargy, a magyarorszagi németek irodalma, a
német irodalom tanitdsa, a magyarorszagi német népzene és népdalok megismertetése, a
német nemzetiség torténete, jelentds személyiségeinek életitja. Az iskola tanuldinak linnepi
viselete falujuk, varosuk német nemzetiségi népviselete. Az intézmény taroloi, vitrinjei,
dekoracioja alland6 kidllitasként ismertetik meg a német népcsoport 6ltozkodési szokasait és
¢letmodjat. Valamennyi osztdly nemzetiségi ének- és tanccsoportként is mikodik, igy
népszerlsitve, tovabbadva a magyarorszagi németség hagyomanyos kultarajat.

Tanuléink tobbségének tanulasi attitidjére jellemzd a szorgalom, a kitarté munka. Ennek
haz elvarasainak. Tovabbtanulasi szandékuk kozel szdz szazalékos, zOmiik valamelyik
felsGoktatasi intézményt célozza meg. Valasztasuk nagyjabol tiikrozi az atlagos
magyarorszagi szandékokat, természetesen a német nyelv magas szintli tudasa altal nyujtott
elényok kihasznalasaval.

Intézménylink programjaban ¢s éves munkaterveiben kiemelt feladatnak tekintjiik a német
nemzetiség kulturalis és tarsadalmi életében valo aktiv részvételt.

Legfobb értékeink a tudas, az igazsagossdg, a rend, a szabadsdg, a méltanyossag, a
szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenld bandsmod, valamint a fenntarthato
fejlodésre, a pénziigyi tudatossagra ¢és az egészséges ¢életmodra nevelés. Pedagogiai
kultarankat az egyéni bandsmodra vald torekvés, a gyermek, a tanul6 elfogadasa, a bizalom, a
szeretet, az empatia, az c¢letkornak megfeleld kovetelmények tdmasztdsa, a feladatok
elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld fejlodését biztositdé sokoldalu, a
kovetelményekhez igazodd értékelés jellemzi. Nevelési és oktatasi feladatainkat a nalunk
tanulok sziileivel, torvényes képviseldivel egytittmikddve végezziik.

Intézménylink kiildetésfiloz6fiajat 1997-ben igy fogalmazta meg: ,,Jo altalanos muveltséggel
felvértezett, a német nyelvet jol besz€ld, identitdstudattal rendelkezd, a tarsadalomba
harmonikusan beilleszkedni tudd, konstruktiv életvezetési tanulok nevelése és képzése.”

Az iskola pedagogiai alapelvei kozott szerepel a hagyomanydrzés és hagyomanyteremtés - a

mult, a szdrmazas tudatos vallalasa, apolasa.
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Alapfeladataink a nevelés terén: a humanista értékrendszer kozvetitése a hagyomanyok ¢és a
korszerliség egészséges egyensulyat megtartva, a harmonikus személyiségfejlesztés, az
erkolcsi nevelés, a hazaszeretetre, a csaladi életre, a rendre és a munkara valdé nevelés,
valamint az altalanos pedagogiai feladatok mellett a nemzetiségi identitastudat felébresztése,
¢brentartésa.

Nemzetiségi intézményként pedagdgiai programunkban kiilondsen kiemelten kezeljiik a
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. Az osztalyok miivészeti csoportként is
mukddnek, iskolai és iskolan kiviili fellépéseikkel, az arra vald késziiléssel fontos
kozosségformaldé munka is folyik. A minden évben a nemzetiségi tanulméanyi projekt
keretében kiils6 helyszinen (nemzetiségi telepiilések, tdjhazak, muzeumok) végzett
kutatomunka is 0sszekovacsolja a kozdsséget, valamint ezaltal a tanulok bepillantast nyernek
mas nemzetiségi kozosségek életébe, miikodésébe.

Az iskolai kozosség fejlesztésére is szolgalnak hagyomanyos, a tanév kiemelt feladatai kozé
tartozé nagy rendezvényeink, mint példdul az iskolai nemzetiségi projekt (a ,,svab bal”), a
szinhazi nap, a didknap, a sportok ¢jszakdja és a nemzetiségi kardcsony. Ezen kiviil
hagyomany6rz6, tanulmanyi és sporttaborokat szerveziink pl. népismeret tabor, nemzetiségi
goblyatabor, nemzetiségi korustabor. Ezek megvalositasaért egyiitt dolgozik tanar, diak, sziild
¢s az intézményben dolgozo technikai munkatarsak.

Minden tanar kiilonds gondot fordit a tanulok nemzetiségi identitdstudatanak fejlesztésére,
erOsitésére. Szaktargyatol fliggetleniil minden tandrnak kotelessége a nemzetiségi
azonossagtudatra, valamint a helyes német és magyar beszédre &s irasra nevelés.

A pedagogiai program fontos részegysége a kollégium kiegészité pedagdgiai programija.
Kollégiumunk alapfeladata, hogy megteremtse a megfelel6 feltételeket azon tanuldk szdmara,
akiknek lakohelyén nincs lehet6ség a tanuldshoz, a szabad iskolavalasztashoz vald joguk
érvényesitésére, a nemzetiségi oktatdsra, illetve akiknek a sziild6 nem tudja biztositani a
tanulashoz sziikséges koriilményeket. A kollégium elsddleges célja a kistelepiilések német
nemzetiségi értelmiségi utanpotlasanak nevelése, felkészités a nemzetiségi értelmiségi,

kozéleti munkara.

Az iskolaszerkezet, a helyi tanterv

Az intézmény a jelenlegi iskolaszerkezetet a 2004/2005-6s tanévtdl kezdve alkalmazza. E

szerint 6t évfolyamos gimndziumi osztalyokat inditunk. A kilencedik N osztalyba érkezo
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tanuldk a német nyelvet kiilonb6z6 szinten beszélik, emiatt sziikség van a szintre hozasra, a
szovegértési kompetencia elmélyitésére. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a belépd
szakaszban raforditott id6 €s energia sokszorosan megtériil a magasabb évfolyamon, jobban
fejleszthetéek igy a kulcskompetencidk. Minden évfolyamon kb. 60 didk tanul. A 0001
tagozatkddi (A) osztdlyba németiil még egyaltalan nem, vagy kevésbé jol tudd tanulok
nyerhetnek felvételt. Ok egy évig kiemelten magas éraszamban tanuljak a német nyelvet, a
német nyelvii tanuldst megalapozd német szaknyelvi képzést, matematikdbol €és magyar
nyelvbol pedig szinten tarté képzést kapnak, angol nyelvet heti 4 d6raban tanulnak. Ezen
alapoz6 képzés utan (a 2. évtol) tanuljak a gimnaziumi tananyag legalabb 50 %-at német
nyelven, és teszik le az 5. év végén az érettségi vizsgat, ugyanugy, mint a haladé német
tagozatra jelentkezok.

Azok a didkok, akik mar tanultadk a német nyelvet, és megfeleld szintl tudasukrol a felvételi
vizsgéan szamot adtak, a 0002 tagozatkodu (B) osztdlyban elmélyitik, tovabbfejlesztik német
nyelvtudasukat (6raik 70%-a német nyelven folyik), s e mellett heti 8 6raban angolt tanulnak.
A 9. osztalytdl kezdve a két tagozatkdd azonos felépitésii képzést kap.

A jol szerkesztett tantargyfelosztas és drarend lehetévé teszi, hogy a tanulok maximalisan
kihasznalhassdk az iskola altal biztositott lehetdségeket. A felsébb évfolyamokon a szabadon
tervezhetd Orakeretet az emelt szintl érettségire vald felkészitésre hasznaljuk fel, a tanuldok

érdeklodési korének, tehetségének, palyavalasztasi szandékanak megfelelden.

Eredmények a kompetenciamérés és a kétszintii érettségi tiikrében

Az el6z6ekben vazolt helyi tanterv és iskolaszerkezet nagyban hozzajarul ahhoz, hogy
tanuloink mind az érettségi vizsgdkon, mind a kompetenciaméréseken magasan az atlag f616tt
teljesitenek. (A legutdbbi eredményeket részletesen bemutatd tablazatok a mellékletben
talalhatoak.)

Az utolsé kompetenciamérés, amely megvalosult, 2025 marcius és majus kozott késziilt.
Kiértékelése mar hozzaférhetd, adatai egy ,.atlagos” évfolyamunkat mutatjdk. A mért mutatok
alapjan a tanulok kompetenciaszintje minden mért teriileten (szovegértés, matematika,
torténelem, digitalis kultira, természettudomany, angol nyelv), minden mért évfolyamban (9.,
10., 11.) szignifikdnsan meghaladja az orszagos atlagot.

Természetesen a szorast is figyelve lathatdo, hogy vannak még feladataink, az

atlageredmények azonban azt igazoljak, hogy jo6 uton jarunk. Kiilondsen Orvendetes a
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szovegértési kompetencia magas szintje, amelyben a nemzetiségi nyelv hasznalatanak a
tobbségi nyelv hasznélatara vald pozitiv kihatasai is tetten érhetdek.

Tanuloink az érettségi vizsgakon is joval az orszagos étlag felett teljesitenek, ezt jol mutatja a
2025. majusi érettségik atlaga is, az Osszefoglald tablazat a mellékletben talalhat6. Minden
tanuld tett emelt szint(i vizsgat, egy tanuldra atlagosan 1,8 emelt szint{ vizsga jut.

Német nyelvtudasat illetéen néhany kivételtdl eltekintve minden tanulé teljesiti a felséfoku C
tipusu nyelvvizsga szintjét, sokan koziiliik angol nyelvvizsgéaval is rendelkeznek az érettségi

idépontjara.

A miikodés torvényes keretei, munkamoral, fegyelmi helyzet

Az elmult idészakot a jogszabalyi kornyezet allandd valtozasai jellemezték. Az tijonnan
megjelent jogszabaly- és rendeletmddositasok helyi szabalyozasba vald atvezetése folyamatos
munkat jelent, ez abbol is latszik, hogy a Pedagogiai Program haromszor modosult az elmult
ot évben. Ugyancsak folyamatos vezetdi feladat a tantestiilet tajékoztatdsa a varhatd és a mar
életbe 1épett valtozasokrol. A torvényes miikodés biztositdsa az iskolavezetés elsddleges
feladata.

Intézményilinkben megvan a kolcsonds tisztelet, megbecsiilés a dolgozok és a tanulok kozott.
Ugyanez jellemzi a dolgozok, illetve a tanuldk egymas kozotti interakcidit. A munkahoz vald
hozz4éllas az esetek tobbségében példas. Mind a pedagdgusok, mind az tligyviteli, technikai
teriileten dolgozd kollégdk munkamoraljarél, erkdlesi tartasdrél elmondhatd, hogy
tobbségében kiemelkedd szinvonald. A maga teriiletén mindenki felel6sen és 6nalloan tervezi
¢s irdnyitja a munkdjat. Egy nemzetiségi intézményben kiilondsen fontos a toleranciara
nevelés, amelyet az alkalmazotti kollektiva személyes példaadassal valdsit meg. Didkjaink
kommunikécios stilusa az atlagosnal kulturdltabbnak mondhat6. A néha eléforduld
problémakat mindig széva tessziik. Az elmult idoészakban elvétve fordult csak elé fegyelmi

targyalassal jar6 ligy.

Az iskolavezetés tevékenysége

A vezetok kozotti feladatmegosztas alapelveit az SZMSZ rogziti. A vezetdk és a
nevelGtestiilet kozotti kapcsolattartds formaja és rendje is itt keriil leirasra. A szobeli

kapcsolattartds forumai az iskolavezetdségi {iilések, értekezletek €s megbeszélések. Az
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iskolavezetéség az aktudlis feladatokrol a tanari szobaban elhelyezett hirdet6tablan,
levelezdlistan, emailekben €s a belsé tanari honlapon keresztiil értesiti a pedagogusokat. A
kibdvitett iskolavezetés tagjai a megbeszélések utan tdjékoztatjdk az irdnyitasuk ald tartozo
pedagdgusokat a felmeriilt témakrol, valamint kdzvetitd szerepet jatszanak a pedagogusok
kérdéseinek, véleményének, javaslatainak eljuttatdsaban az iskolavezetdség felé.

A Német Nemzetiségi Gimndzium ¢s Kollégium, roviditett nevén DNG ¢lén a féigazgato all,
aki annak egyszemélyi felelos vezetdje. A féigazgatd munkdjat a nevelési igazgatohelyettes, a
kommunikécids és marketing igazgatohelyettes és a kollégiumi munkak6zosség-vezetd segiti.
A feladatkorok jol elhataroltak, az intézményvezetd az igazgatdhelyettesekkel az oket érintd
témakban napi szinten tart megbeszélést. Az igazgatd ¢s a kollégiumi munkakdzosség-vezetd
heti szinten tart megbeszélést.

A kibovitett intézményvezetés tagjai a fOigazgatd, a nevelési igazgatohelyettes, a
kommunikaciés és marketing igazgatohelyettes, a munkakdzosség-vezetdk és a DOK segitd
tanar. A kibdvitett intézményvezetés havonta legalabb egyszer iilésezik az aktudlis teenddk
megbeszélése céljabol.

A féigazgatd egyik fontos feladata az intézmény kiilsd kapcsolatainak apolasa. Fegyelmi
felelosséggel tartozik az intézmény muiikodésére vonatkozo torvényi eldirasok, rendelkezések
megtartasaért, az intézményi ligykezelés €s iigyvitel pontossagéaért, az intézmény vagyonanak
gondos kezeléséért, a Fenntartoval valod kapcsolattartasért. Felel a pedagogiai tevékenység
szakszerliségéért, az elfogadott pedagodgiai program megvalositasaért. Az intézmény
dolgozdinak felettese, meghatdrozza az intézményben a munkakdroket, a vonatkozo kozponti
rendeletek alapjan a tanév helyi rendjét. Kozvetleniil és kozvetetten — megbizott személyeken
keresztiil — feliigyeli beosztottjai tevékenységét, biztositja munkavégzésiik feltételeit. Dont a
pedagdgiai munka szakszerliségét segitd kiilsé pedagogiai szolgaltatasok (szaktanéacsadas,
tovabbképzés) igénybevételérol, €s mikodteti a belsd ellendrzést.

A nevelési igazgatohelyettes fo feladatai a taniigy-igazgatasi, nyilvantartasi és statisztikai
igyek intézése, a munkakozosségi tligyek szervezése, a tantargyfelosztas Osszeallitdsa és
készitése. E feladatok ellatdsa mellett 6 szervezi a tanulmanyi versenyeket, az érettségi
vizsgakat, karbantartja az iskolai 6rarendet és az e-naplot, ellenérzi az osztalynaplokat és a
bizonyitvanyokat, és szervezi a beiskolazast.

A kommunikacids €s marketing igazgatohelyettes 6 feladatai a nemzetiségi neveléshez és az
intézményi palydzatokhoz kapcsolddo Tligyek szervezése és ligyintézése, a tanuloi
osztondijakkal kapcsolatos feladatok ellatdsa, a honlap kétnyelvii gondozdsa, az iskolaradié

mikodtetése, a sajtomegjelenések szervezése, nyomon kovetése, cikkek irdsa és iratdsa, a
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tovabbtanulashoz kapcsolodo feladatok szervezése, a gondnoki €s karbantartasi feladatok
koordindlasa, a feltjitasi projektek helyi vezetése és az intézmény belsé mitkodéséhez tartozo
rendszerek gondozasa, gondoztatésa.

A kollégiumi munkakozosség-vezetd 16 feladatai a kollégium vezetése, a kollégiumi
tantargyfelosztas és munkaterv Osszeallitasa ¢és elkészitése. E feladatok ellatasa mellett
szervezi ¢és koordindlja a kollégiumi munkat és rendezvényeket, beosztja és nyilvantartja a
kollégiumban dolgozdk munkaidejét, és elkésziti a kollégiumi szobabeosztast.

A munkak6zosség-vezetok napi munkakapcsolatban allnak a foéigazgatdval és helyetteseivel.
Tajékoztatjak 6ket a szakteriilet eredményeirdl, problémairdl, javaslatokat tesznek a munka
hatékonysaganak javitasara. Hataskoriik és felelosségiik is nagy, munkéjukat ennek megfeleld
felelosségtudat jellemzi.

A fent vazolt vezetési szerkezet lehetové teszi a gordiilékenyen, jol szervezetten és hataridére

valo munkavégzést.

Az informacioaramlas

A kialakult j6 gyakorlat szerint a tantestiilet - a sziikséges elokészité munka utan - az
augusztusi nyitoértekezleten elfogadja nemcsak az intézményi munkatervet, hanem annak
napra ¢és oOrara lebontott iitemtervét is. Ezek a dokumentumok mindenki szadméra
hozzaférhetoek. A foigazgatd a helyettesek kozremiikodésével olyan rendszereket alakit ki €s
mukddtet, amelyek biztositjak, hogy a megfelelé informaciok a megfeleld idoben eljussanak
az illetékes szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az informacids rendszerek keretében a
beszamolési rendszerek hatékonyak, megbizhatéak és pontosak, a beszamolasi szintek,
hataridok ¢és moddok vildgosan meg vannak hatarozva. Az informacidaramlas és a
kommunikécio eldsegitésére a kibovitett intézményvezetés havi rendszerességgel tart
megbeszéléseket, értekezletet. Az intézményvezetd az informdcidaramlds eldsegitésére
koremailek utjan is tdjékoztatja a kollégéakat. Ezen kiviil bels6 honlapot mtikddtet, amelyen az
értekezletek jegyzokonyvei, a beszamoldk, munkatervek, az intézményi szabalyzatok, belsd
dokumentumok is megtalalhatéoak. Mivel az intézmény méretébdl fakaddan erre lehetdség
van, a kollégdk személyesen is fordulhatnak a foigazgatéhoz vagy helyetteseihez az ket

érintd tigyekben.
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A napi informacidk a tanari hirdetétablan, illetve szdbeli vagy irasbeli kozléssel jutnak el az
érintettekhez. A havonta esedékes feladatok az elézd hoénap végén jelennek meg a
hirdet6tablan.

Az intézményi informacidaramlas f6 motorja az iskolatitkar. O kezeli a bejové és kimend

postat, fogadja a telefonokat, végzi a taniigyi dokumentaciot.
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Vezet6i program

Mint az a helyzetelemzésben leirtakbol kitlinik, a Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és
Kollégium jol miik6dd, sikeres intézmény. Emiatt meggy6zddésem, hogy a j6 gyakorlatok
megtartasa, illetve a hagyomanyok ¢s az uj kihivasok 6sszehangolasa a legfontosabb vezetdi
feladatok. Szem el6tt kell tartani a folytonossag elvét, ugyanakkor az intézményhasznalok és
az intézményi partnerek visszajelzése, valamint a jogi kornyezet valtozdsa miatti
intézkedéseket be kell épiteni az intézmény mindennapi mitkodésébe.

Az iskolavezetés felelossége, hogy a taniigyi kornyezet valtozasairdl és az ezzel Osszefliggd
feladatokrol informalja az intézmény dolgozdit, és valamennyi dolgozo felel6ssége, hogy
tevékenyen kivegye a részét az ezzel kapcsolatos intézkedések elokészitésében és
kivitelezésében.

A fenti célkitlizés megvalositasanak lehetdségeit vazolom a kovetkezdkben.

Személyi feltételek, humanpolitika, tovabbképzések

Személyi feltételek

Az intézmény jelenlegi személyi feltételei megfeleldnek mondhatoak, mind a nem pedagogus
dolgozok, mind a pedagdgusok korében, am a kozeljovoben biztosan lesznek megoldando
feladatok ezen a teriileten, mert az elére nem lathato valtozasok jellemz6 idészaka a tanitasi
¢v vége. Folyamatos bizonytalansagi tényez6 a munkéabol valamilyen okbol kiesd, kilép6
technikai dolgozok, pedagogiai munkat segitok, illetve a németill szakot tanitd tanarok
potlasa. Kiilonosen nehéz németiil jol tudo, természettudomanyos szakot tanitot talalni, mivel
a tanarképzésen beliil a természettudomanyos szakos képzésben a legjellemzébb a hallgatok
létszamanak erds visszaesése. Ez az elmult idészakban jelentkezett a foldrajz és a fizika
tantargyak esetén is.

Jelenleg a foallasu pedagdgusok koziil 6-an Mesterpedagogusok, 16-an vannak Pedagogus I1
¢s 20-an Pedagoégus I besorolasban. Két gyakornoki besorolast pedagoégusunk van, akik
hamarosan mindsitd vizsgat tesznek. Folyamatos feladat a kollégak 6sztonzése a Pedagdgus 11
¢s a Mesterpedagogus fokozatra valo jelentkezésre.

Az intézményben tanitok atlagéletkora 52 év. Most mar évente varhato, hogy egymas utan

tobb kolléga is eléri a nyugdijkorhatart, a folyamat a tavalyi tanévben vette kezdetét. Az
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intézmény folyamatos jo miikodéséhez fontos, hogy a Ilehetséges uj kollégdk mar
egyetemistaként megismerjék az intézményt és kedvet kapjanak az itteni munkahoz.
Kiilonosen elényos lehet, ha az intézményben végzett volt didkoknak tudunk vonzé
munkahelyet nyujtani, hiszen 6k vannak leginkdbb tisztdban a nemzetiségi oktatas és az
intézményi muikodés sajatossdgaival. Az egyetemekkel, kiilonosen az ELTE-vel vald
egylittmiikodés és a jol mikodd oOregdidk-haloézat ebben tdmogatja a mindenkori

>4

iskolavezetést. Toreksziink ra, hogy ,.kineveljik” az utanpdtlast, azaz kedvet csindljunk a
pedagdgiai palya irant érdeklédd tanuldink szamara a kozépiskolai tanar szakos diploma
megszerzésére, majd a DNG-be valo visszatérésre. Ehhez nagy 0sztonzd erdt jelent a
Nemzetiségi Pedagégus Tanulményi Osztondij Program, aminek bemutatisiara minden
lehetséges alkalmat megragadunk. Ezen feliil a palyaorientidcios napok adta lehetéséget is
kihasznaljuk, hogy a tanulok kozvetleniil is megismerkedhessenek a nemzetiségi tanarképzést
folytatdo intézményekkel. Tovabba az ELTE Tanarképzé Kozpontjaval egylittmiikodve
fogadjuk a hallgatokat rovid és hosszu intézményi gyakorlatra és szervezett szeminariumi
latogatasokra, hogy megadjuk nekik a sziikséges impulzusokat, hogy aztan intézményiinket
valasszak a munkaba allaskor.

Az intézmény anyagi lehetéségeinek fiiggvényében az atvétel ota minden karacsonykor
lehetséges volt differencialt jutalom kifizetése. Sok kolléga végez er6n felil is tulmunkat,
példaul projektek, taborok vezetése ¢és versenyfelkészités terén. A végzett munka
dokumentélésara atvettilk a Koch Valéria Iskolakdzpont ez iranya jo gyakorlatat, és a 360
fokos értékelés jegyében a kollégdk munkajarél minden lehetséges egyéb irdnybol is
tajékozodom. Sajat nyilvantartast is vezetek, ami tovabb segiti a differencialt jutalmak
megtervezeEsét.

Tovéabbra is fontosnak tartom a j6 munkalégkoér megteremtését, példdul a munkavallaléi
oldalrdl érkezd 0jitd szandékok, otletek lehetdség szerinti befogadasaval és a ,,hazhoz jon”
tipusu tovabbképzések biztositasaval.

Sajnos, a németorszagi vendégtanar- program keretében a 2020/21-es tanévtdl kezdédden
nem érkezik anyaorszagi kolléga az intézménybe, mivel a német fél ezt a fajta tamogatast
fokozatosan kivezette a rendszerbdl. A tavalyi tanévben volt németorszagi MINT-
gyakornokunk, aki az elsé allamvizsgat kdvetden érkezett intézménylinkbe. Idén a kulturweit
program keretében érkezett egy Onkéntes, aki szintén tul van az elsé allamvizsgajan. Az
intézménybe vald beilleszkedésiiket, a kolcsonds pozitiv tapasztalatokat mutatja, hogy

eredetileg félévesre tervezett itt-tartozkodasukat mindketten meghosszabbitottdk egy évre. A
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tovabbiakban is O6rdmmel fogadunk MINT-gyakornokokat és oOnkénteseket, azonban a
kulturweit program 2027-es leéllitasa sajnos ez utobbit hosszl tdvon mér nem teszi lehetévé.
Onall6 hallgatoi megkeresést is tobbszor kapott mar az intézmény németorszagi tandr szakos
hallgatoktdl, ilyen esetekben a télem telheté mdédon segitem a gyakorlat megvalosulasat.

A NOKS munkatarsak ¢és a technikai dolgozok személyi allomanya az utobbi években sokszor
valtozott. Mostanra kialakult egy stabil, munkajaban ¢és értékrendjében az intézmény
szervezeti kultirajahoz igazod6 csapat, remélem, hogy rajuk hossza tavon szdmithatunk.
Amennyiben valtozds lesz, ugy a megiiresedé poziciokat meghirdetjiik, és informalis
csatornakon keresztiil is megprobaljuk betdlteni, mivel az elmult évek tapasztalata ezen a

téren is az, hogy megfeleld embert a hivatalos csatorndkon keresztiil szinte lehetetlen talalni.

Humanpolitika

A tantestiilet képzettségi szintje és szakmai szinvonala j6. A jozan megfontolas ¢és a Fenntarto
iranyelvei szerint a nyugdijba vonuldk pétlasara lehetoség szerint fiatal, lelkes palyakezdoket
vesziink fel. Ebben nagy segitség a pedagdgusok bérének rendezése, valamint a nemzetiségi
potlék.

Az egyetemekkel, ezen beliil az ELTE tanarképz6 kozpontjaval folyamatosan tartom a
kapcsolatot, és fogadjuk a hallgatokat rovid és hosszu gyakorlatra és csoportos hospitalasra.
Az 10j kollégékat kivalasztd modszernek kialakult j6 hagyoménya van, amelyen nem szeretnék
valtoztatni.

A megvaltozott intézményi kornyezethez alkalmazkodva, nyelvi kinalatunkat gazdagitva
célszerli lenne egy tovabbi nyelvet bevezetni, amelyhez megfelelden képzett 1) kolléga
felvétele sziikséges. Ugyancsak célszeri lenne tovabbi egy olasz szakos kolléga felvétele,
hogy az olasz nyelv hossza tavl oktatdsa biztositva legyen.

A tovabbi szakért vald tanulds tamogatasa terén eldnyt élvez a magyar, mint idegen nyelv
szak elvégzése, mert egyre tobb német anyanyelvii tanuld érkezik hozzank. A magyar, mint
idegen nyelv végzettséggel rendelkezd kolléga megléte az érettségi sajat pedagogussal valod

megszervezésének is alapfeltétele.
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Tovabbképzések

Orvendetes tény, hogy a tantestiiletben nagy a belsd igény az 6nképzésre. Ezt jol mutatja,
hogy bar e sorok irdsakor még nem keriilt nyilvdnossagra az idei tovabbképzések hivatalos
listaja, de a kollégak koziil mér 11 {0 jelezte, hogy szeretne tovabbképzésen részt venni.

Az UMZ és a német allam 4ltal biztositott ingyenes vagy kedvezd aru tovabbképzésekre is
minden évben van jelentkezo.

A tovabbképzések igénybevételére az intézményvezetés jo szivvel buzditja a kollégakat, és
igyekszik a részvételt jO munkaszervezéssel az intézmény szdméara is minél
,fajdalommentesebbé” tenni.

A szakmai tovabbképzéseken kiviil az altalanos pedagogiai, pszicholodgiai, mentortandri,
iskolavezet6i és informatikai képzések is elonyt élveznek, hiszen az ezeken elsajatitott tudas
magasabb szintli munkavégzést tesz lehetové.

A jelenleg mérés-értékelés szakvizsgara késziilo kolléga segitségével célszerli lenne a
kovetkez6 években a mérés-értékelés teriilethez kapcsolddo belsé tovabbképzéseket tartani,

kiilonos tekintettel a kompetenciamérések eredményeinek szakszerli elemzésére.

A miikodés targyi feltételeinek javitasa
Az épiiletek és az udvarok

Az elmult idészakban a Fenntartonak, a NEMZ-BER palyazatoknak és az Alapitvanynak
koszonhetben az épililetek €s az udvarok esetében is folyamatosan fejleszteni tudtunk.

A mar megvalosult fejlesztéseknek nagyon oriiliink, ezek az intézményhasznalok kényelmét
és a beiskolazasi munkat is nagyban eldsegitik. A vizesblokkok felujitasa, a festés, az irodak
¢s a szamitastechnika terem klimatizaldsa, az 1) tancterem kialakitdsa, a vilagitas
korszerGsitése, az j butorok mind hozzdjarultak ahhoz, hogy egy élhetébb, a mai kor
kovetelményeinek  megfeleld  kornyezetben — dolgozhassanak,  tanulhassanak  az
intézményhasznalok.

Mindkét épiilet esetében vannak olyan, nagy volumeni feltjitasok, amelyek megvalosulasat a
kozelebbi vagy tavolabbi jovore varjuk.

Az éghajlati valtozasok, az emelkedd homérséklet majus €s szeptember kozott nagyon
megviseli az épiiletben tanulokat és dolgozokat. A klimatizalas elsé iliteme, ami a nagy
felajitas keretében valosult meg, ennek egy részét megoldotta. Tovabbra is megoldatlan a

tantermek arnyékolasa, htitése. Reméljiik, idén megvaldsul a kiils6 arnyékold rendszer
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kiépitése, amelyhez a Fenntartdé erre irdnyuld erdfeszitései nyoman allami forras all
rendelkezésre. Ha ez kiépiilt, akkor mdd nyilik a tantermek klimatizaldsanak megtervezésére,
amelyhez elengedhetetlen lesz az elektromos héalozat bovitése.

Visszatérd probléma a tobbcéli tornacsarnok €s a csarnokot az iskolaépiilettel 6sszekotd
folyoso tetdszerkezetének — nagy részben a tervezésbdl adédd — beadzasa. A tornacsarnok
tetejének burkolata a megvaltozott éghajlati viszonyoknak — nagy mennyiségl, hirtelen
lezadulo esdk, jégesé — nem tud ellenallni. Az 6sszekotd folyosod ives kialakitasa a lezaduld
csapadekot az épiiletbe bevezeti, itt folyamatos az azas. Mindez karositja a tornaterem
padlojat, ami szintén feliilvizsgalatra szorul.

Ugyancsak felilvizsgalatra és felujitdsra szorul a kollégium tetéje, ahol a kialakitott
,kutyahdz” ablakok mellett az eloregedett kiilsd burkolaton keresztiil jut be a csapadék a
szobékba.

A kollégiumban talalhaté salakos sportpalya a mai kor igényeinek mar nem felel meg,
burkolatat le kell cserélni.

A gimnazium épiiletében az épiiletgépészeti elemek cseréje, felujitasa is égetd kérdés. A
flitdtestek szelepeit cserélni kell, ennek egy részét meg fogjuk tudni valdsitani az N-BER
palyazaton nyert Osszegbol. A szelepcseréhez kapcsolodoan a beliilrdl eliszaposodott,
elvizkovesedett flitdtesteket at kell mosni, ez a munka jellegénél fogva csak a nyari sziinetben
valosithatd meg, és ez is pénzbe fog kertilni, melynek a fedezet egyelére nem latszik.

A gimnaziumi flitést ellatd kazanok szabdlyozo rendszerével évek ota kiizdiink. A
lehetetlennel hataros megbizhatd, szakmailag hozzdértd kazanszerel6t talalni, aki a
megbeszélteknek megfeleld idépontban személyesen is megjelenik, szabalyszerii drajanlatot
tud adni, és nem azzal kezdi, hogy cseréljik le az egyébként megfelelden mikodo,
muszakilag kifogéstalan kazanjainkat. Jelenleg is dolgozunk a megfeleld cég megtalaldsan,
ebben a folyamatban a Fenntartd ¢és a tanulok, sziilok is segitségiinkre vannak. A kazan
szabalyozasanak megoldasa azért is rendkiviil fontos, mert a jelenlegi allapot talterheli a
rendszert, és nem teszi lehetové a fiités takarékos mikodtetését.

A gimnaziumi épiilet allaganak hosszu tavu megdrzéséhez elengedhetetlentil fontos a kiilsé
vizelvezetd arkok vizszigetelése.

A parketta nem csak a tornateremben, hanem a tantermekben is elhasznalodott, felujitasra
szorul. At kell gondolni azonban, hogy mivel jarunk jobban: a parkettafelujitassal, vagy
esetleg részben vagy egészben egy masik tipusu burkolat lerakésaval.

Az eldz6 felsorolas nem teljes, de jol jelzi, hogy mindkét épiilet abban a korban van, hogy

folyamatos torodést, felujitast igényel. A gimnazium esetén a felujitas elokészitésekor végzett

38



allapotfelmérés és a felujitasi tervek, mindkét épiilet estén az UMZ intézmény-iizemeltetési

tanacsaddjanak felmérése tartalmaz tovabbi megoldandoé feladatokat.

Az iskolabutorok

A gimnézium alapitasa, 1990 6ta hasznélja az akkor beszerzett iskolabutorokat. Tartdossaguk
vitathatatlan, kialakitasuk, esztétikai értékiik azonban mar elavultta teszi oket. A padok,
székek cseréje, a mai korhoz ill6 konnyebb, szinesebb, szabadon mozgathaté butorok
beszerzése iddszerl lenne. A ,két régibdl csindlunk egy hasznalhato jat”, valamint a méashol
leselejtezett butorok fogadédsa atmeneti megoldas, és az egységes megjelenés rovasara megy.
Remélem, a kovetkezd iddszakban sikeril forrdst talalni az elavult butorok teljes kori

cser¢jére.

A taneszkoz-allomany fejlesztése

Az intézmény rendelkezik a gimnaziumi nevel6-oktatd munkéhoz torvényileg el6irt minimum
kotelezo taneszkozokkel. A tankonyvtar és a konyvtar dllomanyat folyamatosan fejlesztjiik, az
Uj NAT-hoz igazitjuk. Ebben problémat jelent az eloregedett, elhasznalodott kotelezo
olvasményok beszerzése, mert ezek nem szerepelnek a KELLO listdjan.

Az allami laptopprogramnak koszonhetden az intézmény rendelkezik a tandrakra bevihetd
laptopokkal, ezt a lehetoséget a kollégak gyakran igénybe is veszik, kiilonosen, midta a
didkok nem tarthatjdk maguknal a moibiltelefonjukat a tanitas ideje alatt.

Szintén az allami laptopprogram tette lehetévé, hogy az ezt igényld kollégdk és tanulok
otthoni hasznalatra kolcsénozhessenek laptopot. Ezt a lehetdséget az érintettek igen magas
aranyban igénybe vették. Végzdseinknek csalodast jelentett ugyanakkor, hogy az el6zetes
informaciokkal ellentétben nem volt mddjuk az altaluk hasznalt laptop megvasarlasara, hanem
azt vissza kellett adni, hogy a kovetkezd belépd évfolyam tanuldinak ki tudjuk osztani.

Az elmult években minden teremben kiépitettiilk az integralt IKT-rendszert (laptop zarhato
dobozban, hozzad csatlakoztatva hangprojektor €s projektor), folyamatos feladat azonban a
meglévd eszkdzok karbantartasa, elhasznalodasuk esetén cseréje. Ezen a téren a projektorok
jelentik a legnagyobb varhat6 koltséget, anndl is inkabb, mert koriilbeliil egy iddben kertiltek
beszerzésre, és folyamatosan hasznaljuk dket, ami miatt koriilbeliil egyszerre fogjak elérni

¢lettartamuk végét.
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Jelenleg ot digitalis tablaval rendelkeziink. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kollégak
tobbsége az integralt IKT rendszerre alapozza a munkajat, az okostabla altal kinalt plusz
lehetéségeket nem haszndlja ki. Remélem, hogy a fiatal kollégak aranyanak novekedésével nd
az igény az 0j okostablak irdnt, és lesz is mddunk majd ezek beszerzésére.

A taneszkoz-allomany fejlesztésébe tartozik az a terv is, hogy az alagsorban két népismeret
szaktantermet alakitunk ki. Ehhez részben mar torténtek beszerzések, példaul a pilisvordsvari

kollégak altal 1étrehozott Zeitlinie szemléltetd eszk6zé. A kovetkezd tanév feladat, hogy a

crcr

A gazdalkodassal dsszefiiggo feladatok

A 2015. szeptember 1-i fenntartdévaltassal a gazdalkodas teriiletén is 0j korszak kezdddott a
budapesti Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium életében. Az intézmény visszanyerte
részben 6nallo gazdalkodasi statuszat, ismét rendelkezik 6nalld koltségvetéssel, tovabba az
MNOO Hivatalanak jovoltabdl az intézményért dolgozo gazdasagi szakemberekkel.
Folyamatos feladat a gazdalkodasi folyamatok nyomon kovetése, a bevételi és kiadasi oldal
egyensulyba hozasa, a bevételek oldalan tobbletforrasok felkutatdsa. Koznevelési
intézményként igen korlatozott a sajat bevételek képzésének lehetdsége, de ezeket igyeksziink
kihasznalni. Bar a mindennapos testnevelés, a sportkorok és a takaritds sok tornatermi savot
lefed, a maradékot megprobaljuk bérbe adni, figyelve arra, hogy megbizhatd, bevalt bérlokkel
szerz6djlink, és a sportag jellege ne veszélyeztesse a terem allagat. Az ebédlét rendszeresen
kiadjuk tarsashazi kozgytlések szervezésére. A kollégium helyszint és szallast biztosit
kiilonb6z6 nemzetiségi dsszejoveteleknek, versenyeknek.

A bevételek teriiletén feltétleniil meg kell emliteni a kiilonbdzo palyazati lehetéségeket,
amelyekre tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani.

A kiadéasok oldalan nagyon fontos az eddigi gyakorlatnak megtelelé takarékos gazdalkodas.
Ezt segiti el az épiiletek takarékosabb vilagitasi technologiara vald atallitasa, valamint a
flitési rendszer remélhetéleg hamarosan megvaldsulo korszertsitése.

A gazdalkodast érint6 feladatok kozott emlitem meg a vonalkodos leltarozasra vald attérést.
Tovabbra is komoly kihivasnak €s szép feladatnak érzem vezetdként a gazdasagos, hatékony
¢és eredményes gazdalkodas biztositasaval a szakmai és gazdalkodasi feladatok olyan modon
valo Osszehangoldsat, hogy az eddig elért igen magas szakmai szinvonalat tovéabbra is

biztositani tudja az intézmény. Szerencsére ehhez minden segitséget megkapunk.
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Az intézmény kapcsolatrendszere

A helyzetelemzésben leirtakra figyelemmel az aldbbi rovid-, kozép- €s hosszutava feladatok

korvonalazodnak:

Kapcsolat a Fenntartéval

A kialakult j6 kapcsolatot tovabbra is a meglévd magas szinten kell fenntartani. A Fenntartd
altal szervezett tajékoztatékon, tovabbképzéseken vald részvétel tovabbra is elsddleges
fontossagu. Ugyancsak elsédleges fontossagi az MNOO kozgytlésén és az Oktatasi
Bizottsag, valamint a Pénziigyi és Ellendrz6 Bizottsag iilésein vald részvétel.

A Hivatal munkatéarsaival kialakult j6 munkakapcsolatot a meglévd szinten kell tartani.
Tovabbra is fontos, hogy az intézmény a Fenntarté 4ltal eldirt feladatokat,

adatszolgaltatdsokat hataridore és megfeleld szinvonalon teljesitse.

Egyiittmiikodés a nemzetiségi onkormanyzatokkal, szervezetekkel

Itt is a fennall6 jo kapcsolatok fenntartasa a f6 cél, kihasznalva ennek soran a nemzetiségi
nevelésben adddo lehetdségeket. Az érintett dnkormanyzatokkal egyiitt folyamatosan azon
kell dolgozni, hogy az érdekl6dd didkok tovabbra is bepillantast nyerhessenek a helyi
nemzetiségi 6nkormanyzatokban folyd munkéba, hiszen 6k azok, akik majd 4t fogjdk venni a
stafétabotot. Nagy segitség ebben a gyakornoki program, melynek keretében az elmult
években az MNOO Hivatalaban és a Jakob Bleyer Heimatmuseumban is volt DNG-s di4k.

Tovabbra is mukodtetni kell a jol bevalt tanuldi Osztondijrendszert. Folytatni kell a
nemzetiségi Oonkormanyzatokkal és szervezetekkel kialakult jo egytittmiikodést az iskolai
kozosségi szolgalat teriiletén. Tovabbra is ki kell haszndlni a tobbi, nemzetiségi
onkormanyzati fenntartdsban milkodé kozépiskoldkban folydé munka megismerésének

lehetdségét és kozos projektek révén is erdsiteni kell a tanulok nemzetiségi identitasat.

Kapcsolat a Miniszterelnokség Egyhazi és Nemzetiségi Kapcesolatokért Felelos
Allamtitkarsagaval és az Oktatasi Hivatallal
Az eddigiekhez hasonloan figyelemmel kell kisérni a kiirt palyazatokat, hogy a Fenntartod

segitségével ebbdl az intézmény tobblettdmogatashoz juthasson.
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Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az Oktatasi Hivatal és a Kormanyhivatal informacioit,
utasitasait. Az adatszolgaltatasi feladatokat az eddigiekhez hasonl6an megfelelé szinvonalon,
hatariddre kell teljesiteni.

A Nemzetiségi Pedagogiai Oktatasi Kézpont és az UMZ tovabbképzéseire az eddigiekhez

hasonldan fel kell hivni a kollégak figyelmét, és tamogatni részvételiiket.

A sziilok és az intézmény kapcsolata

A kialakult jo gyakorlatot kell folytatni. Az eddigiekhez hasonléan ki kell hasznalni a
rendelkezésre allo tajékoztatasi lehetdségeket — elektronikus naplo, honlap, levelezdlista.
Tamaszkodni kell a sziilok segitségére a nagy intézményi projektek — svabbal, diakcsere —
megvaldsitasa soran. A magyarorszagi németség egészét érintd kérdésekben — pl. valasztasok,
népszamlalas — vald tajékoztatds sordn az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tdmaszkodni

fogok az SZMK segitségére.

Az intézmény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel

Erésiteni kell az UMZ-tel fennalld jo kapcsolatunkat, nem utolsésorban a tovabbképzési
lehetéségek még jobb kihasznalasaval.

Tovébbra is jelen kell lenniink azokon az eseményeken, ahol a veliink partneri kapcsolatban
allo altalanos iskolak didkjaival, azok sziileivel és tanaraival taldlkozhatunk. Tovabbra is nagy
hangsulyt kap a személyes megjelenéssel jard beiskoldazasi munka a partner nemzetiségi
altalanos iskolakban és a telepiilési tovabbtanulasi férumokon, hogy intézményiinkrdl elsd
kézbol kaphassanak informaciokat.

Az eddigiekhez hasonloan ki kell hasznalni a tapasztalatcsere lehetéségét a hozzank hasonlo
profilt nemzetiségi kdzépiskolakkal, gy az iskolavezetés, mint a tantestiilet szintjén. Ha erre
alkalom kindlkozik, ki kell haszndlni a ko6zos projektek létrehozasaban rejlé nevelési

lehetdségeket.

Az intézmény Kkiilfoldi kapcsolatai

Az eddigiekhez hasonldan nyitottnak kell lenniink a német fél altal kezdeményezett kozos
projektek befogadasara, illetve ki kell hasznalni a didkjaink és tanaraink részére nyujtott

0sztondij és tovabbképzési lehetdségeket.
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Kiilonosen fontos a ZfA-val vald egyiittmlikodés. A DSD-re valo felkészités tovabbra is
intézményi prioritas, mivel ennek megszerzése hosszu tavu pozitiv hatdst jelent didkjaink
életében.

Folytatni kell az Erasmus+ nemzetkézi projektekben vald részvételt, a kolcsonds
tapasztalatcsere ¢és tanulds céljabol.

A Németorszagbdl érdeklddd tanar szakos gyakornokokat €s onkénteseket lehetdség szerint

fogadni kell.

Az intézmény Pedagoégiai Programja

A nyilvanossagra hozott oktataspolitikai jogszabalyi valtozasokat és az intézményhasznalok
javaslatait figyelembe véve folyamatosan moddositani kell az intézmény pedagdgiai
programjat.

Az elmult évben bevezetett olasz nyelv fakultacié helyi tantervét a gyakorlati tapasztalatok
alapjan feliil kell vizsgalni.

Amennyiben lehetdség nyilik ra, érdemes lenne egy tovabbi nyelvvel bdviteni a kindlatot,
mivel egyre né azon tanuldk szadma, akik mar a 10. év végén eldrehozott érettségit tesznek
angol nyelvbol, igy van szabad savjuk egy tovabbi nyelv tanuldsara.

A 0001 tagozatkdédu osztdlyban megfontolando, hogy a németbdl lemaraddknak kiilon
felzarkoztato foglalkozast szervezziink.

A hozzank érkezd, német anyanyelvii tanulok emelkedd szdma miatt megfontoland6 a
kotelez6 magyar, mint idegen nyelv foglalkozas bevezetése, az ehhez kapcsolodd tematika és
az érettségi kovetelmények Pedagodgiai Programban valé megjelenitése.

A tarsadalmi kornyezet véltozasai miatt, a hozzank érkezé tanuldk tanuldsi sikereinek
megalapozasara célszerlinek latszik a tanéran kiviili relaxacios, mentalhigiénés foglalkozasok
tematikdjanak Osszedllitasa, tamaszkodva az ebben az évben a kollégiumban tartott

foglalkozasokra és az iskolapszichologus segitségére.

Az iskolavezetés tevékenysége, informacioaramlas

A fennall6 feladatmegosztas jol bevalt, ezen nem szeretnék valtoztatni. Minden vezetotarsam

kivalé munkat végez a sajat teriiletén. Tapasztalataikra, tuddsukra a jovoben is tdmaszkodni
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szeretnék. Az iskolavezetés altal végzett, minden évben ismétlodd feladatok esetében
szilkségesnek latom egy tevékenységlista, illetve az Osszetettebb tevékenységeknél
folyamatszabalyozasok elkészitését, amelyhez az elmult években Osszegyjtottiik a kelld
tapasztalatot, és ami belsé dokumentumként segithetné a j6vébeni hatékony munkavégzést, ha
esetleg barmelyik poszton személyi valtozas kovetkezne be.

A kibdvitett iskolavezetoségben minden szakteriiletrdl jelen van valaki, ezaltal biztosithaté a
hatékony informacidaramlas és a kiilonbozd teriiletek érdekeinek képviselete is. Jol bevalt a
havi megbeszélések rendszere, ezt tovabbra is folytatni szeretném. A munkakozdsségbe
tartozd kollégdk elhangzottakrol vald tajékoztatdsaban is szamitok a munkak6zOsség-
vezetokre.

Tovabbra is meggy6zddésem, hogy egy intézmény sikeressége, milkodése csapatmunka,
amelyhez hatékonyan egylittmiik6dé személyekre van sziikség, akik kiegészitik egymas
tulajdonsagait. Ezen kiviil ezen a mddon az 6tletek, innovacios elképzelések, a problémak
megoldasa kozos liggyé valik, ami erdsiti az intézményhez tartozas és az intézményért
felelosséggel tartozas érzését — amelynek szintén pozitiv hatdsa van a hatékony miikddésre

nézve.

A nevelési és oktatasi feladatok

Nevelés

A gimnazium alapvetd feladata a miveltség terjesztése, az értelmiségi létformara vald
nevelés. Ehhez magas szintli tandrai és tanoran kiviili kindlatra van sziikség. Mivel célunk a
teljes emberré nevelés, ennek soran minden kulcskompetencia fejlesztése fontos. Ez a fajta
miikddés nem olcséd, de a jovo generacidiba valo befektetés gytimolesdzd befektetés — ez az
alapja a kultura, a nyelv, a nemzetiségi identitas fennmaradédsanak.

A nevelés legfontosabb teriilete a nemzetiségi nevelés, errdl kiilon fejezetben irok.

Tovabbi fontos teriilet a tdrsadalmi szerepvallalasra és az onkéntességre vald nevelés. Ennek
intézménytinkben kialakult, j61 mikodoé eljarasrendje van. Az ezzel kapcsolatos feladatokat az
iskolai kozosségi szolgalatot szervezd munkakozosség vezetdje irdnyitja. Ezt a teriiletet

tovabbra is az eddigi médon szeretném miikodtetni.
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A tolerancidra és demokracidra nevelés fontos szintere a didkonkorméanyzat. A DOK-segitd
tanar vezetésével a didkonkormanyzat rendszeresen iilésezik. Aktivak, kezdeményezdek. Ezt
a terliletet is az eddigiekhez hasonloan képzelem el a jovében.

Az értékkozvetités szinterei a konyvtar €s a kulturalis foglalkozéasok.

Intézményliink konyvtara az elmult években tevekénységében és berendezéseiben is atalakult.
A tanulok olvasdva nevelése rendszeres projektekben — példaul Valentin-napi koényves
vakrandi, ,,szines” boritoju kdnyvek hete, konyvkaracsonyfa — €s a konyvtar kdzosségi térré
alakitasaban is megmutatkozik. A tanuld-, pihen6-, és olvasosarkok, a modern Uj berendezés
vonzza a latogatdkat. Az alapitvanyi tdamogatassal beszerzett butorok mellett az alapitvany
minden évben tadmogatja a konyvtarfejlesztést is, melynek keretében a tanuldi és tanari
kivansaglistdk alapjan kertilnek 1j, kortdrs magyar, német és angol nyelvlii konyvek
beszerzésre. A konyvar kozosségfejleszté és értékteremtd munkdjat a tovabbiakban is
tamogatni fogom.

Intézménylink szinjatszo csoportja és énekkara hosszl évek 6ta magas szinvonalon mitkodik,
hozzéjarulva a munkéjadban részt vevd tanulok sokoldalu fejlédéséhez és az intézmény jo
hirnevének Oregbitéséhez. Az elmult idészakban megvalositott projektnapokat, tdborokat jo
lehetdségnek tartom az intenziv munkara, ezért ezt a rendszert a tovabbiakban is miikddtetni
szeretném.

Az  egészséges ¢letmodra neveléshez nagyban  hozzijarulnak az  intézményi
sportfoglalkozasok, a mindennapos testnevelésorak €s a sportkdrok keretében. A folyamatos
igénybevételtdl elhasznalodott, eloregedett sporteszk6zok folyamatos cseréje, karbantartasa
fontos feladat.

A kornyezettudatos magatartasra nevelés keretében a tanuldok gyakran hasznalt papiron irjak a
dolgozatot, valamint jo ideje szelektiven gyUjtjiik a papirt, a milanyaghulladdkokat és a
hasznélt elemeket. A korabbi években megszervezett konyvtari konyvgyujtd akciok is a
kornyezettudatos latasmoddot erdsitik. Ezeket a jo gyakorlatokat tovabbra is meg szeretném

tartani.

Oktatas

Az 1) NAT és az 0j érettségi kovetelmények az elmult idészakban beépiiltek a napi munkéba.

A természettudomanyos targyak esetében altaldnos tapasztalat, hogy az alapoéran elsajatitando
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tananyag nem fér bele a megadott idokeretbe. Emiatt kiilondsen fontos, hogy az érettségire
késziilok a fakultacio keretében sajatitsak el, ami kimaradt.

A 106 érettségi targyakbol, illetve az évente felmért tanuloi igények alapjan a tobbi tantargybol
is minden tanulonknak lehetdsége van legalabb két tantargybol az emelt szinti érettségire
valo felkésziilésre. Kiemelt feladatunk a tanuléi igényeknek megfeleld valaszték nyujtasa az
emelt szinti kurzusokbol.

Sok tanuld taktikazik ugy a pontokkal, hogy végiil csak kdzépszinten jelentkezik be az
érettségi vizsgara. Feladatunk e tanulok biztatdsa, hogy vallaljak a megmérettetést az emelt
szintli vizsgan is, hiszen lehet, hogy jovobeli terveik megvalositdsahoz erre majd sziikségiik
lesz.

A gimnazium a tehetséggondozas és az elitképzés szintere. A mai kor kdvetelményeihez
igazodva minden tanulonk szamara megfeleld szinti természettudomanyos ismereteket és
nyelvismeretet nyGjtunk. Altalinos tapasztalat, hogy a tovabbtanulds soran legalabb két
nyelvvizsga megléte sziikséges. Ordmomre szolgal, hogy ez nalunk minden tanuld szdméra
elérhetd. A nyelvtanulds komplex fejleszté jellege a kompetenciamérések €s a tobbi targy
eredményeiben is megmutatkozik. Ezt a magas szintli oktatasi tevékenységet szeretnénk a
jovOben is folytatni.

A masik, folyton valtozo er6sségii teriilet az OKTV-n, illetve mas tanulmanyi versenyeken
valé indulas. Ebben a tanévben 0sszesen 66 tanul6 jelentkezett az OKTV-re, 10 kiillonb6z6
tantargybol. Ez kb. az érintett két évfolyam létszaménak fele. Magyar irodalombol egy tanulo
keriilt be a masodik forduloba. Német nyelv II. kategdridban két dontés tanulod volt. Német
nemzetiségi nyelv és irodalom tantargybdl egy {6 jutott a dontdbe, aki azt megnyerte. Fontos
feladat, hogy a magas szintli versenyfelkészit6 munka a jov6ben is folytatodjon, és tanuldink
minél nagyobb szamban induljanak ezen a rangos megmérettetésen.

Ennek érdekében tovabbra is kiemelt oktatéasi feladatunk a tanuldk egyéni fejlesztése, hiszen a
tehetséggondozasnak, versenyfelkészitésnek ez az egyik leghatékonyabb mddja.

Az esetleg lemarad6 tanulok esetén ugyancsak egyéni fejlesztéssel lehet sikereket elérni,
szlikség esetén tovabbra is €lni kell ezzel a lehetdséggel.

Biiszkék vagyunk a tanuldk atlag feletti kompetenciamérési eredményeire — e jo eredmények

megtartasan a jovoben is sokat kell dolgoznunk.
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Nemzetiségi nevelés

Iskolank neve (Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégium) tiikrozi programunkat és
célkitlizéseinket. Intézményiink a magyarorszagi német nemzetiség kdzépfoku oktatasaval és
nevelésével kapcsolatos feladatokat latja el, alapfeladata és vallalasa a nevelés terén a német
nemzetiség hagyomanyainak megismertetése, megtartasa és tovabbadasa, a nemzetiségi
identitastudat felébresztése, erdsitése.

A nemzetiségi nevelés-oktatds valaszthato oktatasi formai koziil intézményiinkben kétnyelvi
nemzetiségi nevelés-oktatds folyik. Ennek koszonhetdéen didkjaink sok tantargyat kizardlag
német nyelven tanulnak, igy pl. a torténelmet, a foldrajzot, a német irodalmat, a népismeretet,
a médiat, a digitalis kultarat, a fizikat és részben a matematikat, a testnevelést és az éneket. A
német irodalom 6rdkon a legnevesebb német, illetve magyarorszagi német szerzOk miveit a
nemzetiség nyelvén dolgozzk fel.

Diékjaink nemzetiségi oktatdsa/ nevelése - a ,,népismeret” tantargy, a néptancorak, illetve a
talnyomorészt nemzetiségi témaju énekoradk révén - orarendbe épitve is garantilva van, de
tanoran kiviili programjaink is nagyrészt a nemzetiségi kultira kozvetitésén alapulnak.
Minden évben tobb didk valasztja a népismeretet érettségi targynak és késziti el ezzel
kapcsolatos projektjét, mely altaldban valamilyen hagyomdany, szokas egyéni kutatomunkdéra
épuld, részletes, szines feldolgozasabol (képekkel, interjukkal stb.), majd az eredmények
plénum eldtti prezentacidjabol all.

A testnevelés részeként tanult tancorakon minden osztaly német néptancokat sajatit el, ezek
magas szintl koreografiaja, didkjaink ,.fellépéshez szokott” mentalitdsa lehetdvé teszi, hogy
az ¢évenkénti svab balon, illetve kiilonboz6 orszagos, vagy regiondlis rendezvényeken
szinvonalas miisorral szérakoztassak a kozonséget, képviseljék iskolankat €s a magyarorszagi
német nemzetiséget. Felméréseink szerint didkjaink korében iskolank egyik legnépszeriibb
rendezvénye a svab bal.

Az énekorak révén minden tanuld ugy hagyja el iskolankat, hogy szamtalan német nyelvi
népdalt ismer (és ahogy régi didkjaink bizonyitjak, még sok év mulva is tud). Ez a tanulési
folyamat mar a hagyomanyérzé golyataborban elkezd6dik, melyre 2017 6ta Varoslédon keriil
sor, ahol az ének- és tanctanuldson kiviil mas nemzetiségi programok is varjak az ifju

golyékat.
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Az évtizedek ota tartd és eldrehaladott asszimilacids folyamat miatt a nevelési és oktatasi
intézmények kulcsfontossagl szerepet toltenek be a nyelv és a kultara atadasaban, valamint az
egyéni és kollektiv identitds tudatositdsaban és megerdsitésében. Ebben a folyamatban
intézménylink fontos szerepet jatszik.

Az intézmény tanoran kiviili programjai nagyrészt szintén a nemzetiségi kultura kdzvetitésén
alapulnak. Rendszeresek iskolankban a kdvetkezd programok: kézmives, népzenei €s néptanc
foglalkozasok, nemzetiségi témaju filmek, szinhazi eldadasok, nemzetiségek torténelmével,
hagyomanyaival, képzd- és iparmivészetével kapcsolatos kiallitasok megtekintése, iro-
olvaso-talalkozok nemzetiségi alkotokkal, talalkozok nemzetiségi kozéleti személyiségekkel,
részvétel nemzetiségi miivészeti-kulturalis programokon. Iskolankban nemzetiségi énekkar,
illetve német nyelvli szinjatszo-csoport (,,Kulturelle Offensive”) miikodik, fellépéseikkel
Orzik, és széles korben népszertisitik a nemzetiségi kultarat és annak értékeit.

Intézményiink székhelyén, Budapest XX. keriiletében a német nemzetiségi nevelési-oktatasi
kinalat az 6vodatol a fdiskolaig terjed. A partner nemzetiségi intézményekkel, kiilonésen az
6vodaval és az altalanos iskoldval szoros a kapcsolatunk, rendszeresen latogatjuk egymas
programjait. A volt 6vodasok, tanitvanyok elémenetelét a pedagogusok a gimnaziumi évek
alatt is nyomon kovetik, tanitvanyaink pedig 6rommel mennek vissza segitOként ¢&s
fellépoként az dvoda ¢€s az altalanos iskola rendezvényeire. A hagyomanyapolo szovetség €s a
német onkormanyzat sszejovetelein kozosen vesziink részt, ez erdsiti az egylittmikodést és
pozitivan hat minden intézmény nemzetiségi nevelé munkéjara. Az egyiittmikddést idorol
id6re hivatalos szerz6dés formdjaban is megerositjik.

Az ¢érettségi utani nemzetiségi oktatasi kinalat az Apor Vilmos Foéiskola pesterzsébeti
kampuszan érheté el, ahol nemzetiségi évodapedagogusokat €s tanitokat képeznek. Nagy

O0rom szamomra, hogy a képzésben intézményiinkbdl is dolgoznak kollégak oktatdként.

A magas szinti, minden teriiletet atfogé nemzetiségi nevelémunka intézményvezetoként és
maganemberként is nagyon fontos nekem, minden erémmel azon vagyok, hogy ezen a
terlileten is megtartsa az intézmény az elért eredményeket, €s uj lehetdségek feltarasaval
tovabbi tavlatok nyiljanak.

Szerencsés vagyok, hiszen olyan elédok munkéjara tdmaszkodhatok, mint dr. Thomann
Marton, az intézmény elddjének, a Kossuth Lajos Gimnaziumban mukddd nemzetiségi
tagozatnak a megalapitdja és Lunczer Terézia, akinek 1989-ben a nemzetiségi tagozatrol irott

gondolatai maig aktualisak:
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A tagozat célja nemcsak az elfelejtett anyanyelv alapos elsajatitasa és az érettségi
bizonyitvadnnyal egylitt a kozépfoku vagy fels6foku nyelvvizsga megszerzése. Célja a
nemzetiségi tudat kialakitasa, fejlesztése, a Magyarorszagon ¢€l6 német nemzetiség
kultardjanak, hagyomanyainak felkutatasa, &polasa tovabbadasa.”

Mindketten tanaraim voltak a Kossuth Gimnaziumban.

Pélyam soran lehetdségem nyilt tovabbadni a t6likk tanultakat, amikor 2000-ben az 6nalld
Német Nemzetiségi Gimnazium ¢és Kollégium tandra lettem. Dr. Schéffer Istvan alapitod
igazgatd révén egy magas szinvonalll német nemzetiségi intézmény vezetésének gyakorlati
fogasaiba is bepillanthattam. Ezek a szerencsés talalkozasok tovabb novelték a magyarorszagi
német oktatdsiigy iranti személyes elkotelezettségemet.

Allandé feladataim kozé tartozik a német nemzetiségi 6nkormanyzatokkal és szervezetekkel
val6 egylittmiikodésbol adodo aktualis lehetdségek nemzetiségi nevelésben és oktatasban valod
kihasznalasa, veliik kozos €s intézményi szintli nemzetiségi projektek tamogatasa, a kialakult
jo gyakorlatok — példaul a népismeret tabor €s a nemzetiségi kutatdmunka — tovabbvitele, az
intézményben folyé magas szintli nemzetiségi neveldmunka eredményeinek kommunikalasa,
a nemzetiségi sajté ¢s média valamint az intézményi média adta lehetéségek maximalis
kihasznalasaval.

Vezetéi munkammal eld kell segitenem az MNOO stratégigjahoz kidolgozott atfogo akcioterv
megvalosulasat, ezen belill az oktatds teriiletén kiemelve az intézmények regionalis
halozatokba vald tomorilését és az intézmény helyi és régids egylittmikodését a
magyarorszagi német szervezetekkel, ami megteremti a tanulék szdmaéra az intézményen
kiviili tanulds lehetdségét.

Intézménylink egyik legfontosabb célkitiizése a német nemzetiség értelmiségi rétegének
kinevelése. Ennek keretében tovabbra is szorgalmazni kell, hogy végzds tanuldink koziil mind
tobben valasszdk a pedagogus palyat, és tanulmanyaik befejeztével térjenek vissza hozzank,

vagy mas német nemzetiségi (oktatasi vagy kulturalis) intézménybe.

Kollégiumi nevelés

A kollégium a tanulok masodik otthonaként igyekszik megteremteni a tanuldshoz és a
szabadidé kulturalt eltoltéséhez sziikséges feltételeket, tovabba igyekszik a nemzetiségi

szakismeretek terén is gazdagitani tanuldink ismereteit. A nevelok ebben a témdban is
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beszélgetéseket folytatnak a didkokkal, amelynek funkcidja, hogy a kollégistakban erdsitse az
identitastudatot.

A neveldmunkét segiti a nemzetiségi és mas kiilsé programokon vald részvétel, ebben a
kollégium az utdbbi években nagyon aktiv, rendszeresen szerveznek kiilsé programot a
tanuloknak.

Az identitastudat erdsitése, a sajat kornyezetért valo felelosségvallalés fejlesztése a kollégiumi
csaladi napokon is fontos szerepet jatszik. A kozosen végzett munka, a kozos étkezés,
beszélgetés mindezt eldsegiti.

A kollégium tovabbra is vallalja a hatranyos helyzetii tanulék fokozott segitését (ez jelenleg
igen jol mikodik) mind a tanulmanyi, mind az 4ltaldnos kulturdlis esélykiilonbségek
csOkkentésére szolgald programok szamanak novelésével. Ezek financialis hatterét feltétlentil
biztositani kell.

A miivészeti nevelés terén ki kell hasznalni a kollégiumban rendelkezésre allé infrastruktarat
¢s szakmai tudéast. Tovabbra is tamogatni kell a hobbikérok munkajat, a szabadidés
tevékenységeket és a nemzetiségi képzémiivészeti palyazatokon vald részvételt.

A kollégiumban egy kolléga szeptembertdl nyugdijba megy. A kollégiumi munkakdzosség
bevonasaval feliil kell vizsgalni a feladatok jelenlegi elosztasat, és sziikség esetén mddositani

kell azt.
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A kilencedik évfolyam mérési eredményei:
Digitalis kultara:
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Szovegértés
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A tizedik évfolyam mérési eredményei:
Digitalis kultara
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Szovegértés
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A tizenegyedik évfolyam eredményei:
Digitalis kultara
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Szovegértés
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2. sz. melléklet

Az érettségi eredményei a 2025. évi majusi vizsgaidészakban

2025 KOZEPSZINT EMELT SZINT

TAN'I'ARGTAK _ Orszagos atlag _ Orszagos atlag
Német nemz. ny. és ir. 4,92 (90,23%) | 4,49 (76,00%) - 4,78 (83,83%)
Magyar ny. és ir. 4,64 (81,58%) | 3,81 (63,90%) 4,40 (61,2%) | 4,44 (65,01%)
Matematika 4,63 (83,30%) | 3,43 (57,69%) | 4,44(67,17%) | 4,34 (66,40%)
Térténelem 4,62 (80,30%) | 3,59 (59,35%) | 4,82(77,45%) | 4,53 (66,90%)
Angol nyelv 4,94 (85,95%) | 4,11(71,58%) 4,94 (85,56%) | 4,87 (79,17%)
Német mint id. nyelv - 3,68 (61,78%) 5,00 (86,77%) | 4,81 (77,66%)
Fizika 4,75 (82,75%) | 4,34 (74,30%) 4,83 (70,67%) | 4,55 (69,27%)
Foldrajz 4,50 (76,75%) | 3,96 (67,05%) 5,00 (74,00%) | 4,28 (61,31%)
Népismeret 5,00 (97,50%) | 4,59 (95,00%) - -
Informatika 4,21(72,26%) | 3,53 (59,37%) = 4,45 (70,48%)
Biolégia = 3,53 (58,43%) | 4,70 (69,80%) | 4,22 (61,48%)
Kémia - 3,99 (67,85%) | 5,00(81,71%) | 4,24 (63,42%)
Sport - 4,32 (72,52%) - 4,50 (66,97%)
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Internetes forrasok

http:/Idu.hu/

http://www.oktatas.hu/

http://dng-bp.hu/

http://www klgbp.hu/A-KLG-tortenete.html

https://umz.hu/

http://www.kvi-pecs.hu/

http://schiller-gymnasium.hu/hu/

3. sz. melléklet
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