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Eloszo

2000-ben kezdtem félallasban tanitani a Német Nemzetiségi Gimnazium ¢€s Kollégiumban,
2005 és 2011 kozott igazgatdhelyettesként, majd 2011-tdl intézményvezetdként dolgozom itt.
Nagy O6rom szamomra ebben az intézményben dolgozni, hiszen feladatait és pedagogiai
alapelveit: a nemzetiségi identitds megdrzését és fejlesztését, a hagyomanyok €s a korszeriiség
egészséges egyensulydnak kialakitasat, a humanista értékrendszer kozvetitését teljesen a
magaménak érzem. A népszamlalaskor természetes volt szdmomra, hogy németnek vallom
magam.

Felelosségemnek érzem, hogy vezetoként az itt dolgozdok és tanulok magas szintli munkajat
tamogassam, megdrizzem mindazt, ami gimnaziumunkat orszdgosan elismert, biztos tudast
add, szinvonalas intézménnyé teszi, és segitsem a vilag valtozasai altal kinalt 0j értékek
befogadasat a tobb mint harminc éves intézményi hagyomanyok ¢&s értékek mellé.

A 2011 és 2021 kozott eltelt két vezetdi ciklus sok valtozast hozott, amelyek soran
igyekeztem a legjobb tuddsom és akaratom szerint elére vinni a DNG ¢€s a német nemzetiségi
oktatas-nevelés ligyét. Tovabbra is megfeleld erdt és elszantsagot érzek magamban, hogy ha
ehhez a Fenntartdo bizalmat és a DNG kozosségének tamogatasat megkapom, akkor eddigi
tapasztalataimat kamatoztatva, a folyamatos fejlodés, megujulas igényét szem eldtt tartva,

folytassam a vezet6i munkat a kvetkezo 6t évben.



Bevezetés
"Difficilia quae pulchra."

"Das Schwierige ist schon.”

Az intézményvezetdi feladatok ellatdsat 2011 augusztusdban, mint megbizott
intézményvezetd kezdtem a Budapest Févaros Onkormanyzata fenntartasaban miiksdd, onallo
gazdalkodastt Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégiumban. Az oktatasiigyi kornyezet
gyors és drasztikus valtozasai nyoman az intézmény 2013 janudrjatdl a frissen megalakult
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont fenntartasaba keriilt, ezzel egylitt elvesztette az
onallo gazdalkodas lehetdségét. Nehéz évek kovetkeztek, melyeket az intézmény folyamatos
mikddése érdekében erdn feliil végzett munka jellemzett. 2015. szeptember 1-t6] a Német
Nemzetiségi Gimndzium ¢s Kollégium fenntartasat atvette a Magyarorszagi Németek
Orszagos Onkormanyzata, melynek koszonhetden az intézmény mikodési feltételei
ugrasszerien javultak. Orom és megtiszteltetés volt szdmomra, hogy intézményiink
hivatalosan is tagjava valt a magyarorszagi németség kozosségéért, az identitas és a kultura
megOrzéséért faradozo intézményhalozatnak, és ennek koszonhetben tovabbra is a
magyarorszagi német oktatds fontos ¢&s stabil bastydjaként mikodhetett tovabb. A
fenntartdvaltashoz kapcsolodo feladatok mennyisége 2015-ben sem volt kevesebb, mint 2013-

ban, de ezek végrehajtasa sordn mindenben szamithattunk az uj fenntart6 segitségére.

Els6 vezet6i palyazatomat az uj koznevelési rendszer kidolgozasanak idején irtam.

Masodik vezetdi palyazatom irdsanak idején éppen elsd tanéviinket toltottiik uj intézményként
a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormdanyzatanak fenntartdsaban.

Most, a harmadik palyazat irasanak idején dul a koronavirus-jarvany, és a kozépiskolak

hénapok ota digitalis munkarendben tanitanak.

A jogszabalyi és az oktataspolitikai kdrnyezetet is a folyamatos valtozés jellemezte az elmult
10 évben. Atestiink két fenntartovaltason, bevezették a pedagogus életpalyamodellt, a

tanfeliigyeletet és az Onértékelést, emelkedtek a kotelezd oraszamok, megsziiletett az 1j



Nemzeti Alaptanterv, amelyhez 0j kerettantervek és tankonyvek is jarnak, ennek megfeleléen

véltozni fognak majd az érettségi kovetelmények is.

A valtozasokhoz igazodva, a szakmai megujulas jegyében az els6k kozott jelentkeztem a
pedagdgusmindsités és —értékelés teriiletén meghirdetett szakértdi képzésre, majd pedig a
kozoktatasi mestervezetd képzés elsd évfolyamdra. A megszerzett tudds sokat segitett

intézményvezetdi feladataim ellatasédban, a véaltozasok menedzselésében.

Péalyazatom irasakor tdmaszkodtam a koznevelési torvény jelenlegi szdvegére, az arra
vonatkoz6 végrehajtasi rendeletekre; a nemzetiségek jogairdl szold térvény szovegére, a
nemzetiségi nevelés-oktatds irdnyelveir6l sz6lo tarcadokumentumra, a Magyarorszagi
Németek Orszagos Onkorményzatanak 2020-ig szol6 stratégidjara, ezen beliil kiilondsen az
oktatasra és az ifjisagi munkara vonatkozo teriiletekre; az oktatas.hu honlap aktudlis
informécioira; az intézmény alapdokumentumaira: ezen beliil f0ként az intézmény meguajult
Pedagdgiai Programjara és a Szervezeti ¢s Mikodési Szabalyzatara; az intézmény honlapjara,

valamint a 2016-ban irt vezetdi palyazatomra.



Helyzetelemzés

Az intézményi nevel6-oktatéo munka Kkiilsé feltételei

A Német Nemzetiségi Gimndzium és Kollégium 2015. szeptember 1-t6]l a Magyarorszagi
Németek Orszagos Onkormanyzatanak fenntartisaba keriilt, s igy hivatalosan is tagjava valt a
magyarorszagi németség kozosségéért, az identitds és a kultira megérzéséért faradozod

intézményhaldzatnak.

Eseménydus €s munkaval teli 5 és fél év van mogottiink, amelynek soran sok tekintetben
megjult az intézményben folyé munka. Az MNOO fenntartasanak kdszénhetéen olyan 1j
palyazati lehetdségek nyiltak meg, amelyek segitségével felszereltségiink az inséges évek utan
egyre jobban kozelit egy modern, 21. szazadi iskolaé¢hoz. Kapcsolati halonk a magyarorszagi
német koznevelési és kulturdlis intézményekkel tovabb erdsodott, nem utolsd sorban a kdzos
projekteknek, versenyeknek és egyéb programoknak koszonhetéen. Ujra van sajat
koltségvetésiink, ami fenntartoi segitséggel, a felel6s gazdalkodast szem el6tt tartva lehetove
tette az intézmény dolgozodinak jobb anyagi megbecsiilését, példaul Cafetéria-juttatds és
karacsonyi jutalom formajaban. Batran belevaghattunk az Erasmus+ program keretében
nemzetk6zi  projektekbe, sikerrel pdalyazhattunk didkcserék, nemzetiségi taborok
tamogatdsara. Jelentdsen nétt a pedagdgusok nemzetiségi pdtléka, ami miatt vonzobba valt a
palyakezdd pedagogusok szamara a nemzetiségi oktatas.

Intézményi dokumentumainkat folyamatosan karbantartottuk, a valtozd jogszabalyi és
oktataspolitikai helyzethez igazitottuk. Kidolgoztuk a digitalis oktatdsra, valamint a
jarvanytigyi veszélyhelyzet idejére vonatkozoan a jelenléti oktatdsra vonatkozé intézményi
irdnyelveket. A Fenntartd belsd ellendrének tdmogatasa mellett sor keriilt az intézményi
szabalyzatok korszerusitésére, a hidnyzo szabalyzatok potlasara.

Bevezettiik a hivatalos, dng-s emailcimeket a belsd és kiilsd levelezéshez, az e-naplohoz

kapcsoldddan attértiink az e-ellendrzdre és megujult az intézmény honlapja.

Az intézmény 6nallé gazdasagi szervezettel tovabbra sem rendelkezik, gazdasagi feladatait az

MNOO Hivatala latja el. Ennek alapja a 2015. szeptember 1-én hatalyba Iépett, a



munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjérol szolé megallapodas. Az MNOO gazdasagi
vezetdje latja el az intézmény gazdasagi vezetdi feladatait, a Hivatal két, az intézménybe
kihelyezett munkatarsa végzi a napi gazdasagi feladatokat. Igy a Fenntarto altal biztositott a
stabil, kiszdmithato gazdasagi koérnyezet, a magas szinti szakmai tdmogatas, ami zaloga az
intézményben folyd magas szintli neveld-oktato munkéanak. Nagy figyelmet forditunk a
takarékos gazdalkodasra, emellett toreksziink a sajat bevételek novelésére is, példaul a
kollégium, mint széllashely bérbeaddsaval. Az étkeztetés, a takaritds, a rendszergazdai €s a
gondnoki feladatok kiszervezésével hatékonyabba valt a feladatellatas, emellett id6rdl idére
lehetdség van a szerz6do partnerekkel vald egytittmiikodés feliilvizsgalatara, sziikség esetén a
feladat ellatdsdhoz 1j palyazat kiirasara. Nagy elorelépés volt példaul, amikor a menzai
befizetésénél lehetové valt a masodik fogast illetben az A €s B meniik kozotti valasztés, ez a

befizetok szamara is j6 hatassal volt.

Az intézményi nevel6-oktatéo munka személyi feltételei

Intézménylink két részegységbdl all, egy gimnaziumbol és egy kollégiumbol. Jelenleg
Osszesen 39 f6 munkaviszonyban allo pedagdgus kolléga €s 7 oraado latja el a feladatokat. A
f6 munkaviszonnyal rendelkezd kollégdk koziil hét részfoglalkozasa. Harom pedagogus
csaladi ok miatt van tartésan tavol. A 2020/21-es tanévtdl az intézmény nevel6testiiletében
nem dolgozik németorszagi vendégtanar, ami pdtolhatatlan veszteséget jelent.

Az intézményben folyd munkdat 3 f6 nevelést-oktatast segité alkalmazott (iskolatitkar,
rendszergazda, oktatastechnikus) valamint 6 6 technikai dolgoz6 tdmogatja.

Az intézmény jelenlegi személyi feltételei az angol nyelv kivételével megfelelonek
mondhatoak, bar azt meg kell jegyezni, hogy az éraado ¢és részfoglalkozasu kollégadk magas
szama sok esetben nehézz¢ teszi az drarend elkészitését és a feladatok egyenld teherviselésen
alapuld megszervezését. Jelenleg valamennyi tantargy szakos ellatottsaga biztositott, am
tartok téle, hogy a kovetkezd tanév eldkészitésekor ismét szembesiiliink majd ezen a téren
nem vart nehézségekkel. Az intézményi mukddésben folyamatos bizonytalansagi tényezo a
németiil szakot tanité tanarok potlasa — ha valaki kiesik a munkabdl, nagyon nehéz helyette
megfeleld 0 munkatarsat taldlni, kiilondsen, ha GYES-en levd kolléga helyettesitésére
vonatkoz6, hatérozott idejii allasrél van szé. Altalaban is nehéz a németiil j6 tudod,

természettudomanyos szakot tanitok helyettesitése, hiszen a tanarképzésen beliil a



természettudomanyos szakos képzésben a legjellemz6bb a hallgaték létszamanak erds
visszaesése. Emiatt is toreksziink ré4, hogy ,.kineveljiik” az utdnpoétlast, azaz kedvet csinaljunk
a pedagogiai palya irdnt érdekl6dd tanuldink szaméra a kozépiskolai tandr szakos diploma
megszerzésére, majd a DNG-be valo visszatérésre. Ehhez nagy 0sztonzd erdt jelent a
Nemzetiségi Pedagégus Tanulmanyi Osztondij Program, aminek bemutatasiara minden
lehetséges alkalmat megragadunk. Ezen feliil a palyaorienticios napok adta lehetséget is
kihasznaljuk, hogy a tanuldk kozvetleniil is megismerkedhessenek a nemzetiségi tanarképzést
folytatd intézményekkel. Tovabba az ELTE Tanarképzd Kozpontjaval egylittmiikodve
fogadjuk a hallgatdkat rovid €s hossza intézményi gyakorlatra €s szervezett szeminariumi
latogatasokra, hogy megadjuk nekik a sziikséges impulzusokat, hogy aztan intézményiinket
valasszak a munkéba allaskor.

A németorszagi vendégtanari programbdl valo kikeriilésiink nagy valtozast jelentett a
2020/21-es tanévben. Ujra kellett osztani a feladatokat a német munkakozosségben, at kellett
gondolni a ZfA-val vald kapcsolattartast és a DSD II vizsgdk megszervezését. Hidnyzik a
kozvetlen konzultacid lehetdsége a vizsgara késziilo tanulok és az oket felkészitd tandrok
szamara is. Mindezek miatt nagyon fontos lenne, hogy ujra kompetens, anyanyelvi tanar
legyen a DNG-ben, még ha részfoglalkozasban is. Természetesen igyeksziink mas csatornakat
is igénybe venni, példaul rendszeresen érkeznek az intézménybe Németorszagbol féléves
tanitasi gyakorlatra fiatal kollégak, am a pandémias helyzet miatt most ezek a lehetéségek
sem mitk6dnek.

Orvendetes tény, hogy a tantestiiletben nagy a belsd igény az onképzésre. Erre jelenleg
lehetdséget is tud biztositani az intézmény, koszonhetden a Fenntartd, a Magyarorszagi Német
Pedagogiai Intézet (Gj nevén a Magyarorszagi Német Pedagogiai és Mddszertani Kozpont) és
a német allam 4ltal biztositott ingyenes vagy kedvezd aru tovabbképzési lehetdségeknek,
valamint a Nemzetiségi POK-kal valé egyre szorosabb egytittmiikodésnek.

Intézménylink egyben nemzetiségi kulturalis intézmény is, alapvetd célja a nemzetiségi
értelmiségi munkara vald felkészités. Ehhez nagy segitség a kornyékbeli nemzetiségi
onkormanyzatokkal, szervezetekkel valo egylittmikodés, példaul a kozosségi szolgalat
tertiletén.

Fontos tAmogatast nyUjt az intézményben folyo neveldmunkahoz az iskolapszichologus, aki a
KLIK alkalmazottja, és a KLIK ¢és az intézmény kozotti megallapodas szerint munkaidejének

egyharmadat t6lti az intézményben.



Humanpolitika

Intézménylink személyi 6sszetétele a jelenlegi munkaerd-sziikségletnek alapvetéen megfelel.
A humaénpolitikai tervezés megoldott és miikodoképes. Az j munkatarsak kivalasztasa az
intézményi alapdokumentumokban lefektetett szabalyozésnak megfeleléen torténik. A
varhato személyi valtozasokra tudatos tervezéssel igyeksziink felkésziilni.

2015. szeptember 1-én az intézmény humanpolitikai 6nalldésagat is visszanyerte. A palyazatok
kiirasa, a kozigallas.gov.hu oldalon vald kozzététele, a beérkezd palyazatok elbiralasa és a
megfeleld munkatars kivalasztisa ismét intézményvezetdi hataskorbe keriilt. A megfeleld
munkatarsak kivélasztasdban a kialakult intézményi gyakorlatnak megfeleléen az
intézményvezetd mellett az aktudlis teriilet felelose, a lehetséges Gj munkatars kozvetlen
felettese is részt vesz, leggyakrabban a munkakozOsségvezetd vagy az igazgatohelyettes
személyében. Sajnos, folyamatos probalkozas ellenére sem mindig sikeriil megtaldlni a
megfeleld jeloltet egy-egy pozicidra. Ilyenkor az atmeneti idészakban belsé munkaerd-
atcsoportositassal kell kezelni a helyzetet.

Az intézményben - jellegébdl fakaddan - a pedagogusok t6bbsége egyetemi szintli végzettsége
mellett felséfokd német nyelvtudassal is rendelkezik, emiatt a versenyszféraban is kelend6
munkaerd. Az elmult idészakban a versenyszféra Iényegesen jobb anyagi feltételeket biztositd
csabitdsa miatt tapasztalhat6 elvandorlés tobbszor allitotta nehéz helyzet elé az iskolavezetést.
Néhany esetben hosszabb id6be telik a megfelelé szaktuddssal és pedagogiai kultaraval
rendelkez0 1) munkatarsak kivalasztasa — ez a kozelmultban a matematika és a fizika
tantargyak oktatasat érintette, de sajnos jelenleg az angol nyelv oktatdsa is ide tartozik.
Sajnalatos tény, hogy a tanari palya népszertitlensége, a tanarképzésben részt vevd hallgatok
létszamanak csokkenése, illetve a végzett hallgatok mas palydkon val6 elhelyezkedése erdsen
kihat a munkaerdpiaci kinalatra.

Ugyancsak nehéz hosszu tavra megbizhatd embert taldlni a technikai dolgozok csapatdba, ha
ott valamilyen munkaerdmozgas kovetkezik be. A kozalkalmazotti bértdblaban megallapitott
bérek még kevésbé vonzdak, mint a felséfoku végzettséghez kotdtt munkakorokben.
Gyakorlatilag a teljes bértabla az aktualis minimalbér illetve garantalt bérminimum alatt van.
Ez éreztette a hatasat a gondnoki és a takaritoi munkakorok ellatasaban a 2015 szeptemberétol
kezdddd id6szakban, €s emiatt alakult ki az a helyzet, hogy a takaritasi feladatok ellatasat
kiils6 cég végzi, a gondnoki feladatok ellatdsa pedig megbizasi jogviszony keretében torténik.

Mindkét esetben sokat segitett a probléma megoldasaban a rugalmas fenntartoi hozzaallas.
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A pedagogiai munkat segité munkatarsak koziil az iskolatitkar feladatai a legdsszetettebbek.
A jelenlegi munkatars, Gerhard Csilla, kivalo szaktudéssal, az intézmény irdnti maximalis
lojalitassal végzi feladatait, ami nagy segitséget jelent.

Szot kell még ejteni a rendszergazdai feladatok ellatasardl. Ezen a téren sem vonzo alternativa
a kozalkalmazotti bértabla, igy egy kiilsé céggel szerzddtiink. Egy allandé munkatarsuk segiti
a napi munkavégzést, dsszetettebb problémak esetén pedig tovabbi segitséget kapunk a cégtdl.
Osszegezve elmondhatd, hogy a huménpolitikai tervezés intézményiinkben a fentiekben

vazolt tényezoktdl eltekintve megoldott €s mikddoképes.

Tovabbképzések

Az intézmény rendelkezik tobb évre eldzetesen elfogadott tovabbképzési tervvel.

Mivel kiilon tovabbképzési keret évek Ota nincsen, a pedagdgusok kihasznaljak a kiilonbdzd
ingyenes vagy kedvezményes tovabbképzési lehetdségeket. Az elmult években kiilondsen
népszerliek voltak a portfolid-készitéssel kapcsolatos képzések.

Egyre né azok szama is, akik sajat koltségiikon négy féléves, szakvizsgat add képzésen
vesznek részt, példdul mentortanari €s kozoktatasi vezetdi képzésre jarnak. Ebbdl is latszik,
hogy a tantestiiletben nagy a bels6 igény az 6nképzésre. J6 munkaszervezéssel megoldhato,
hogy az érdeklddd kollégak részt vehessenek a szamukra €s az intézmény szdmadra is hasznos
képzéseken.

Kiemelked6¢ jelentdséglick a tovabbképzések koziil a ZfA altal szervezett szaktargyi-
moédszertani képzések, a németill szaktargyat tanitok részére. A szakmai tovabbképzésen
kiviil ezek az alkalmak lehet6séget adnak a mds nemzetiségi kozépiskolakban dolgozéd
kollégék és intézményeik jobb megismerésére is. A DSD nyelvvizsgdhoz és a kiilonb6zo
versenyekhez (Jugend debattiert, Lesefiichse) kapcsolddd képzések, és az anyaorszagi, tobb
hetes illetve egy éves, iskolai hospitalassal Osszekotott tanari 6sztondijak is népszeriiek a
kollégak korében.

A Magyarorszagi Német Pedagogiai Intézet (UDPI), Gj nevén UMZ munkatarsai is évek ota
tartanak kihelyezett tovabbképzéseket a tantestiilet szdmara, amelyeken évi egy alkalommal
minden kolléga részt vehet. Ugyancsak az UDPI/UMZ szervezésében valdsulnak meg egyes
anyaorszagi képzések, amelyek szintén jé lehetdséget adnak a fejlodésre. A legujabb iddk
fejleményeként egyre tobb online tovabbképzésre is sor keriil, ami tovabb szinesiti a képzési

palettat, és lehet6vé teszi az iddtakarékos részvételt.
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Az egyes szaktargyakhoz kapcsolddd magyar nyelvi képzések — geomatech, vandorgytilések,
ankétok - is vonzdak az adott tantargyat tanitd kollégaknak. Ugyancsak a népszeri magyar
nyelvil képzések kozé tartoznak a mentori feladatokat vallalé kollégdk részére tartott egyetemi
képzések, valamint az érettségihez, az alaptantervhez vagy a szakmodszertanhoz kapcesolodo
képzési lehetdségek. Az elmult id6szak oktataspolitikai valtozasairdl szamos belso
tovabbképzést is szerveztiink, ezeket a folyamatokat kozelebbrdl ismerd, szakértoként
dolgoz6 kollégdk tartottak a tantestiilet szamara.

Orvendetes tény, hogy intézményiinkben néhany éve szaktanacsadd pedagdgusok is
dolgoznak, akik maguk is tartanak intézményi és online tovabbképzéseket, valamint ajanlanak
ilyeneket kollégéink szdmara. Az intézmény, bar hivatalosan nem tartozik az Oktatéasi Hivatal
bazisintézményei koz¢, nagy orommel biztosit helyszint a Nemzetiségi POK éaltal szervezett
tovabbképzéseknek, hiszen ez jo lehetéség a mas nemzetiségi intézményekben dolgozéd

kollégak munkdjanak jobb megismerésére, a meglévo kapcsolati halonk bovitésére.

Targyi feltételek

Az épiiletek
A Német Nemzetiségi Gimnazium 1990-ben lett 6nalld, és koltozott jelenlegi épiiletébe,

amelyben korabban 4ltaldnos iskola mukodott. Az épiilet és az udvar felujitésa,
korszerlsitése, a tanitas targyi feltételeinek a valtozo igényekhez valé igazitdsa folyamatos
munkat jelent azdta is. Az évek alatt sor keriilt a gimnaziumban a korhadt nyildszarok
cseréjére, a homlokzat felujitasara, a tet6héjazat rekonstrukcidjara, az épiiletben kialakitasra
kertilt két uj tanterem, az udvaron egy tavolugrogodor, fiivesitettiik az udvar egy részét, €s
hordozhaté padokkal kulturdlt levegdzd és tanuldsi lehetdségeket alakitottunk ki. Az
iskolaépiiletben kiépiilt a kamerarendszer, valamint a munkaidd egyszerii nyilvantartasat is
lehetdvé tevo beléptetd rendszer.

1995-ben késziilt el a német allam és az Oktatasi Minisztérium tdmogatasaval a kollégium
épiilete, mely az iskolatdl néhany percnyire, a Vizisport u. 7. szam alatt talalhat6. Az épiilet
haromszintes, a lakdszobak az els6 és masodik emeleten, kétszobas blokkokban helyezkednek
el. Minden blokknak kiilon elétere €s fiirdoszobaja van. A lakdéemeleteken tanuloi konyhak, a
foldszinten étkezo-tarsalgd és konyvtar, az alagsorban mini konditerem segiti a tanuldkat

szabadidejiik tartalmas elt6ltésében.
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2015-t31, az MNOO fenntartasaba keriilve ezen az épiiletek felszereltségében addig nem latott
fejlodés vette kezdetét. Fenntartdi, németorszagi és egyéb palyazati lehetéségek segitségével
gyarapodtunk tovabb. Egy 2015. évi beszerzés hatdsdra hossz id6 utan elészor javult a
szamitastechnika-terem felszereltsége, igy az informatika szaktanteremben mar a
csoportlétszamoknak megfelelé mennyiségii és mindségli szamitogép allt a tanulok
rendelkezésére. Ez volt az elsé azoknak az Gjonnan megnyilé palyazati lehetéségeknek a
sordban, amelyek révén azbta is rendszeresen fejleszteni tudtuk a miikodési feltételeket. Azota
be tudtunk szerezni négy okostablat, 1j hangtechnikai rendszert épitettiink ki az iskola
tobbcélu tornacsarnokaban, minden nagy terembe keriilt laptop - zarhaté szekrényben,
hozzékapcsolt projektorral és hangprojektorral -, a helyettesitési rend és az egyéb hirek
digitélis kozvetitésére kétmonitoros kivetitérendszert szereltlink fel - hogy naprakész lehessen
a didkok ¢és a tanarok tajékoztatasa. Sor keriilt a kollégium berendezéseinek korszerlsitésére:
Uj, méretre késziilt agyakat szereztiink be, kényelmes matracokkal és a hozza valo uj
parndkkal, paplanokkal és agytakarokkal. A folyosokon ,svab idillt” idézé tilépadokat
helyeztiink el, az ebédlében pedig kényelmes pihendrészleget rendeztiink be. Beéllitottunk
egy Uj csocsoasztalt, a pincében pedig kialakitottunk egy mini konditermet, igy a kollégium
még otthonosabba valt.

2019-ben, egy ujabb nagyszabasu beruhdzas keretében torna- ¢és szinhdztermiink
felszereltségét bovitettilk. Meguajult a komplett védohalo- és sotétitofiiggony-rendszer, Uj
szényegeket vasaroltunk a parketta rendezvényeken torténd beboritdsara, szert tettiink egy
hatalmas mobil vetitdvaszonra, egy digitalis eredményjelzére €s szamos Uj sporteszkozre,
tobbek kozott egy teqballasztalra.

Kozben az alapitvany is egyre jobban miikodott. A segitségiikkel fat iltettiink az udvaron, Uj
tilobutorokat helyeztiink el a gimnaziumi folyosdkon, 1j olvasosarkokat alakitottunk ki a
konyvtarban és végre minden mosdoba kertilt kézszarito.

Sem az iskoldban, sem a kollégiumban nem fordul elé rongalds, ami lehetévé teszi a
takarékos miikodtetést.

Az iskolaépiilet és az udvar, valamint a kollégium épiilete és udvara jelenlegi allapota a fenti
munkalatoknak koszonhetéen megfeleld, a magyar iskolak €s kollégiumok atlaganal jobb is,
azonban az épiiletek életkora €s az alapitas ota eltelt id6 miatt sok teriileten beavatkozas
sziikséges.

A gimnézium épiilet egyelére a Févarosi Onkorméanyzat tulajdonaban van, az atadas-atvétel
folyamata a vartnal jobban elhizédik. Gondot okoz a volt gondnoki lakas bérldinek helyzete

is. Az ingatlan Fenntartd részére tortént atadasat kovetd idoszakra mar rengeteg terviink,
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elképzelésiink van, amelyek koziil néhanyat ,,A muikodés targyi feltételeinek javitasa”

pontban is ismertetni fogok.

A taneszkozok
Az intézmény rendelkezik a gimnaziumi neveld-oktaté munkahoz térvényileg eldirt minimum

kotelezd taneszkozokkel.

A jol  megtervezett tankonyvbeszerzéseknek  koszonhetéen — megfeleld  szintl
tankonyvallomannyal rendelkezik az iskolai konyvtar. A kollégiumi tagkonyvtar megfeleléen
felszerelt. Rovid tavon megoldand6 feladatot fog azonban jelenteni az Uj Nemzeti
Alaptantervhez kapcsolodd magyar nyelvii tankdnyvek németre forditasa, illetve a németre
forditott tankonyvek beszerzése. Biztos vagyok benne, hogy a megfeleld anyagi forrasok
biztositdsa esetén a forditasra létrehozott munkacsoportok munkéjdban a mi kollégdink is
orommel részt vesznek majd, de sajnos, egyelére nincs hir ilyen tipusu munkak
megkezdésérol.

Az intézményi internet-halozat korszerlisitése az orszigos program keretében a KIFU
kozremtkodésével megtortént, ez lehetdvé teszi, hogy minden teremben és a folyoson is
hasznalhato legyen a wifi. Kovetkezd 1épésként sziikség lenne tovabbi tanuldi laptopok
beszerzésére, valamint minden tandr szamara egy-egy, személyes haszndlatra kiadott laptopra.
Jelenleg négy digitalis tablaval rendelkeziink. Ezek szamanak novelése is kozéptavu feladat.
Minden teremben kiépitettik az integralt IKT-rendszert (laptop zéarhaté dobozban, hozza
csatlakoztatva hangprojektor €s projektor), ami nagyban megkonnyiti a napi munkat.
Folyamatos feladat azonban a meglévé eszk6zok karbantartdsa, elhasznalodasuk esetén
cseréje.

A kulturdlis munka ¢és a miivészeti nevelés teriiletén nagy el6relépés volt, amikor
beszerezhettiink egy megfeleldé mindségli elektromos zongorat. Egy hangszervasarlasi
palyazaton a fenntartd segitségével pedig sikeriilt egy j pianinot bedllitani az énekterembe.
Az énekteremben levo régi pianind a 2. emeleti folyoson segiti a sziinetek kulturalt eltoltését,
a tanulok zenei tehetségének kibontakoztatasat, a kozosségepitést.

Osszességében elmondhats, hogy az intézmény targyi feltételei a Fenntartoval
egylittmiikddve sok teriileten javultak. Folyamatos, tudatos tervezéssel, az esetleges palyazati
lehetdségek kihasznaldsaval ezen a teriileten is torekedni kell az elért szinvonal megtartasara,
illetve lehetdség szerinti tovabbi ndvelésére. Tovabba folyamatos feladatot jelent az eszkozok

kopasa, elhasznalédas miatti cseréje.
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Gazdalkodas

A 2015. szeptember 1-i fenntartovaltassal a gazdalkodas teriiletén is 0j korszak kezdédott a
budapesti Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégium életében. A KLIK megalakulasakor
mesterségesen szétvalasztott fenntartds és milkodtetés ismét egy kézbe keriilt, az intézmény
visszanyerte részben 6nall6é gazdalkodoi statuszat.

Az intézmény 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, gazdasagi feladatait az MNOOQO
Hivatala latja el. Ennek alapja a munkamegosztds és feleldsségvallalas rendjérdl szolod
megallapodds. Az MNOO gazdasagi vezetdje, Tothné Szabé 11diké latja el az intézmény
gazdasagi vezet6i feladatait, a Hivatal két, az intézménybe kihelyezett munkatarsa végzi a
napi gazdasagi feladatokat. Az intézmény gazdasagi vezetGje kivaldéan képzett, sokoldala
intézményi ¢s fenntartéi tapasztalatokkal rendelkezd szakember. A hivatal kihelyezett
munkatarsai mindenben segitik az intézményi folyamatokat. Nincs konnyl dolguk, mivel a
jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasa miatt hatalmas terhelés mellett dolgoznak.
Emellett az elmult években lezajlott kincstari és ASZ ellenérzések is tobblet feladatot
jelentettek. A gazdasagi munkatarsak aldozatos munkdjanak kdszonhetden biztositott a stabil,
kiszamithatd gazdasagi kornyezet, a megfelel6 szintli szakmai tdmogatds, ami zaloga az
intézményben folyd magas szintii nevel6-oktato munkanak.

A koltségvetés tervezése, az eldirdnyzat-mddositdsok és a beszamoldk elkészitése a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, hataridére megtorténik. A gazdasagi vezetd a tervezes
dokumentumait és a szoveges beszamolokat véglegesitésiik elott atkiildi, és valaszol a
felmeriil6 kérdésekre. A Dbértervezéskor a gazdasagi referens az iskolavezetéssel
egylittmikodve véglegesiti a bértablat. A sziikséges atsorolasok, kinevezés-mddositasok
hataridore elkésziilnek. A megtakaritdsok felhasznaldsanak tervezésekor a gazdasagi vezetd
torekszik a jutalom lehetdségének megteremtésére, ami hozzajarul az intézményi pozitiv
munkalégkor fenntartasahoz.

A gazdéalkodast érinté kozéptava feladatok kozé tartozik a vonalkddos leltarozasra valod

attérés.

15



Az intézmény kapcsolatrendszere

Kapcsolat a fenntartéval

Az MNOO Kozgytilése a 2015. februar 28-an hozott hatarozatot az intézmény fenntartoi
joganak atvételérdl. Ezt kovetéen az MNOO elndke és a Hivatal munkatarsi megkezdték az
atvételhez sziikséges gyakorlati feladatok végrehajtasat. Rengeteg telefonhivas, email- ¢&s
levélvaltas, személyes targyalds €s nagyon sok munkaora vezetett odaig, hogy a Német
Nemzetiségi Gimnazium ¢€s Kollégium — visszakapott régi nevével — 2015. szeptember 1-én
mér a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkorményzatdnak fenntartdsaban kezdhette meg a
2015/2016-0s tanévet. Az atvétel eldkészitése kozben sor kertilt az intézmény
alkalmazottainak személyes tajékoztatasara is, valamint az MNOO, a Hivatal és az intézmény
vezetése kozti egytittmiik6dés napi szintiivé valt.

Az 4tvétel hivatalos datuma utdn sem szlint meg a faradhatatlan munka, hiszen sok teriileten a
nullarol felépitve kellett kialakitani a sziikséges eljarasrendeket. A Fenntarté mind az atvétel,
mind az azota eltelt id6szak soran minden segitséget megadott és megad az intézmény jo
miikodéséhez. Uj fejezet kezdédstt az intézmény torténetében, ennek koszonhetSen
intézményiink kedvezd kiilso feltételek mellett dolgozhat.

Az intézményvezetd meghivott vendégként rendszeresen részt vesz az Oktatasi Bizottsag, a
Pénziigyi Bizottsag és a Kozgytlés iilésein. Az intézményvezetés mindent megtesz, hogy a
Fenntarto altal eldirt feladatokat, adatszolgaltatdsokat hataridére és megfeleld szinvonalon
teljesitse.

Az atvétel ota, az MNOO fenntartas révén olyan 1Uj palyazati lehetdségek nyiltak meg az
intézmény szamdra, amelyek altal a targyi feltételek is ugrasszeriien javultak, €s a szakmai-
pedagogiai munka szinvonala is nétt. Lehetdség nyilt nagy, az egész intézményt érintd
projektek, kutatasok szervezésére, mint példaul a ,,Svabok elhurcolasa, kitelepitése — 70 éve
tortént”, a vandorbatyu fogadasa vagy a ,,Briicken bauen” projekt. A Fenntarto altal szervezett
tanulmanyutak jo lehetdséget adtak az iskolavezetés és az érdeklodd kollégak szamara a
roméniai €és a magyarorszdgi németség helyzetének megismerésére, a jo gyakorlatok
atvételére. Végiil, de nem utolsé sorban az MNOO hivatalvezetéjének segitségével egy nem
vart fordulatot hozé augusztusi napon percek alatt 1j, azéta allanddsitott golyatabori helyszint
is talaltunk, és 2017. dta a varoslédi Iglauer Parkban szervezziik meg a golyatabort.

Az MNOOQO Hivatalanak minden munkatirséhoz bizalommal fordulhatunk, segitségiikre,
tamogatasukra szamithatunk. A minket leginkabb érintd teriileteken - belsd ellendrzés,

oktatasi ¢és ifjusagi tigyek, kulturalis élet, gazdalkodds - dolgozd referensekkel jo az

16



egylittmikodés, a sziikséges informacidkrdl, adatszolgéltatasokrdl iddben értesiiliink, a

munkavégzéshez sziikséges tdmogatast megkapjuk.

Egyiittmikodés a német nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, szervezetekkel

Intézménylink pedagdgiai programjaban és éves munkaterveiben kiemelt feladatként szerepel
a német nemzetiségi onkormanyzatokkal vald egytittmiikodés, valamint a német nemzetiségi
kulturalis életben valo aktiv részvétel. Tanuloink segitoként és fellépoként rendszeresen részt
vesznek a német nemzetiségi rendezvényeken. Sokan tagjai lakdhelyiik GJU barati korének,
tancolnak a nemzetiségi tdnccsoportban vagy részt vesznek a hagyomdnyérzé egyestiletek
munkdjaban. Mindig 6rom, amikor lathatom ket a rendezvényeken kdzremtikddni, és amikor
a rendezvények soran munkdjukrol, elkotelezettségiikrdl pozitiv visszajelzést kapok.

Az intézmény 2015. szeptember 1-t6l a német nemzetiségi Onkormanyzatokkal és
szervezetekkel vald egylittmiikodés terén is javuld feltételek kozott miikodhet. Lehetové valt,
hogy a tanulok szervezett, iskolai keretben latogassanak el az identitasukat erdsito kiilsd
helyszinekre, programokra. Intézményiinkben rendszeresen fellép a Magyarorszagi Német
Szinhaz, és kiallitdsi anyagokat kolcsondz a Zentrum, ami jelentésen hozzdjarul tanuldink
kulturalis neveléséhez, identitdsuk erdsodéséhez. Ezen kivill is szdmos programot,
rendezvényt fogadunk, mint példaul a Koch-Tour, vagy a solymari altalanos iskolasokkal
kozosen megvalositott miniprojekt.

Az egylittmikodés természetesen az intézményt fenntarté nemzetiségi Oonkormanyzattal, a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormdanyzataval a legszorosabb. A Fenntarté és az
MNOO elnéke, Englenderné Hock Ibolya minden segitséget megad az intézményi miikodés
tamogatdsahoz, sziikség esetén tandcsaival, szakmai anyagokkal segitve a folyamatokat.
Rendszeresen iskolank ad otthont a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzatanak
védnokségével megvaldsuld orszdgos német nemzetiségi szavaloversenynek, valamint a
német nyelvi torténelemverseny dontdjének. Minden masodik évben, amikor Budapesten van
az Orszagos Gala, tanuldink is részt vesznek segitoként a rendezvényen.

Szoros, a rendszeres tapasztalatcserén alapulo egytittmiikodés alakult ki intézményliink és az
MNOO fenntartdsaban mitkddé mas kozépiskolak kozott is, ezek koziil is kiilondsen a péesi
Koch Valéria Kozépiskola, Altalanos Iskola, Ovoda és Kollégiummal, és a pilisvorosvari
Friedrich Schiller Gimndziummal. A Fenntart6 altal szervezett programok — példaul a
nagyszebeni tanulmanyut vagy az orszagos tandsvény atadasa — lehetdvé teszik a kotetlen

szakmai beszélgetéseket, az intézmények jé gyakorlatainak kdlesonds megismerését. Ez nem
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csak az intézményvezetés szintjét érinti, hanem az intézményben dolgozd pedagdgusok koziil
is sokan jo munkakapcsolatot dpolnak a mas nemzetiségi kozépiskolaban dolgozd, hasonld
szakos kollégékkal. A DNG kezdeményezésére ezt a jo egylittmiikodést néhany éve a sport
tertiletére is kiterjesztettiik.

A 2015. szeptember 1-ét megel6z6 iddszakban az intézmény vonatkozasaban jogilag illetékes
nemzetiségi képviseletet a Févarosi Német Onkorményzat latta el. A kialakult jo kapcsolat
megmaradt, példaul a Févarosi Német Onkormdanyzat tovabbra is 6sztondijjal timogatja a
tanulasban ¢s a nemzetiségi munkaban €len jaro tanuloinkat, és képviseldk rendszeresen részt
vesznek iskolai rendezvényeinken, kiemelve azok jelentéségét. Tobb kulturalis és oktatasi
jellegli eseményt iskolankban egylitt szerveziink meg veliik. Erre jo példa a hagyomanyosan
szeptember végén, oktober elején tartott nemzetiségi tanévnyito. Itt keriil sor az Ev német
pedagdgusa dijatadora is, és kiilon 6rom szamomra, hogy tobb, intézménylinkben kimagaslo
munkat végzo pedagogus nyerte el mar ezt a rangos Kitiintetést.

A Pest Megyei Német Onkorményzattal valé jo egyiittmiikddés szintén hosszi idére tekint
vissza. A Pest megyei géaldkon tanuldink és tandraink is jelen vannak — fellépoként, netan
dijazottként. Nagy biiszkeség szamomra, hogy az arra legméltébb, Pest megyei lakhellyel
rendelkezd tanuldink évrdl évre elnyerik a Pest Megyei Német Onkormanyzat Ssztondijat.
Vidéki tanuloink tobbsége Pest megyei lakohellyel rendelkezik, ez tovabb erdsiti az
egylittmikodést. A tanulok segit6ként kozremiikodnek a telepiilési €s megyei nemzetiségi
rendezvényeken, sot, sok volt és jelenlegi didkunk maga is szervezdje ezeknek.

A Pest megyei telepiilések koziil fontos szerepet jatszik az Ujhartyannal valo egyiittmiikdés.
Sok wjhartyani fiatal jar vagy jart a DNG-be, az altalanos iskola tovabbtanulasi forumaira
rendszeresen ellatogatok. Szamos DNG-s program valosult mar meg Ujhartyanon — példaul
népismeret tabor, kutatomunkdk-, és az intézmény is rendszeres vendég a kiemelt
rendezvényeken — példaul a svab lakodalmon (ahol a v6legény, a menyasszony és a vofély is
intézménylinkbe jart), varosnapokon, nemzetiségi rendezvényeken. Az eddigi jo
egyiittmikddésnek koszonhetéen az Ujhartyani Nemzetiségi Onkormanyzat felkérte
intézményiinket a tandsvény-programban egyiittmiik6dd partnernek, két kollégank pedig
szakértoként segiti a palyazatot.

Ugyancsak kiemelkedd szerepet jatszik a Pest megyei Dunaharasztival vald egyiittmtikddés,
ahonnan szintén sok tanulonk szarmazik. Osztalyaink rendszeres fellépdi és résztvevoi a
tayjhdzban szervezett nemzetiségi programoknak és az olyan, orszagos jelentségii

hagyomany6rz6 rendezvényeknek, mint a Tutajos talalkozé.

18



Minden didkunkra és tanarunkra nagyon biiszke vagyok, akik részt vesznek telepiilésiik
nemzetiségi programjain. A legnagyobb biiszkeséget azonban az jelenti, amikor volt tanuldink
képviseldként, tanccsoport-vezetoként, ujsagiroként vagy mas, egyéniségiikhoz ill6 teriileten
kapcsolédnak be a nemzetiségi kozéletbe. Jelenleg is van volt tanitvanyunk az MNOO
kozgytlésében ¢s Hivatalaban, a Neue Zeitung szerkesztéségében és szamos helyi

nemzetiségi onkormanyzatban és kulturcsoportban.

Tobb, budapesti keriileti német nemzetiségi Onkormanyzattal is €16 a kapcsolatunk, a
legszorosabb kapcsolatot a Pesterzsébeti, a Soroksari és a Csepeli Német Onkormanyzatokkal
apoljuk. Tanulodink és tandraink segitoként, fellépdként, zsliritagként €s nézoként rendszeresen
részt vesznek az altaluk szervezett rendezvényeken. A Pesterzsébeti és a Csepeli Német
Onkormanyzat vezetdje intézményiinkben tanit, a Soroksari és a Pesterzsébeti Német
Onkormanyzat egy-egy tagja pedig volt didkunk.

Sok, intézménylinkbe jar6 didk tagja a keriileti nemzetiségi kulturdlis csoportnak. Ezen
tevékenységiiket  elismerjiik, tdmogatjuk. Osztdlyaink kulturdlis csoportjainak a
rendezvényeken valé rendszeres fellépése jelentds mértékben hozzajarul a helyi
onkormanyzatokkal valé kapcsolataink bévitéséhez is. TSbb tanarunk részesiilt mar az ..Ev
német pedagdgusa Pesterzsébeten” Kkitlintetésben, sok tanulonk tdncol a csepeli német
tanccsoportban vagy vesz részt Soroksaron a hagyomany6rzé munkaban.

Iskolank tanuléi koziil tobben tagjai a GJU-nak (Gemeinschaft Junger Ungarndeutscher), igy
lehetdségiik nyilik a politikai-tarsadalmi élet megismerésére, aktiv részvételre a nemzetiségi

ifjisagi szervezet munkéajaban.

Kapcsolat az Emberi Eroforrasok Minisztériumaval, a Miniszterelnokség Egyhazi és

Nemzetiségi Kapcsolatokért Felelos Allamtitkarsagaval, és mas szakmai intézményekkel

A 2011. 6ta minden évben kiirt Nemzetiségi Tanulmanyi Osztondij 4taddsan tinnepélyes
keretek kozott keriil sor az orszagos szinten kiemelkedd nemzetiségi és tanulméanyi munkat
végz0 kozépiskolai tanulok elismerésére. Egyediilalld az az erkdlesi €s anyagi elismerés, amit
ezek a fiatalok kapnak. Nagy biiszkeség szdmomra, hogy tanuldink minden évben ott vannak
a dijazottak kozott. Jol mutatja az intézményben folyé munka mindségét, hogy minden évben
tobb, a palyazati feltételeknek mindenben megfeleld, az elismerésre méltod tanuldé adja be
palyazatat. E palyazatnak koszonhetden ismerte meg az intézményben folyd munkét Soltész

Miklos, egyhédzi és nemzetiségi kapcsolatokért feleloés allamtitkar, és Tircsi Richard, a

19



Miniszterelnokség Egyhazi és Nemzetiségi Kapcsolatokért Felelés Allamtitkarsaganak
foosztalyvezetdje.

Az EMMI irdnyitja és feltigyeli az Oktatasi Hivatalt, amellyel az intézmény jellegénél fogva
szoros munkakapcsolatot tart fent. A tanév rendjéhez kapcsolddéd kiemelt feladatok — érettségi
vizsga, kompetenciamérés — intézményi megszervezését részletes korlevelekkel segitik, a
szervezéshez kapcsolodod kérdésekben telefonon €s emailben is rendelkezésre 4allnak.
Intézménylink tandrai 6rommel véllalnak feladatokat az OH é&ltal szervezett emelt szintl
érettségi vizsga vizsgabizottsdgaiban, tovabba velem egyiitt tobb kolléga szakértdi feladatokat
lat el az OH részére, példaul a pedagogus-életpalyamodellhez kapcsolodd mindsitési és
tanfeltigyeleti terlileten. Az iskolavezetés tagjai rendszeres résztvevoi az OH munkatérsai altal
tartott szakmai tajékoztatoknak, forumoknak.

Az érettségi vizsga megszervezéséhez kapcsolodo gyakorlati feladatok végrehajtasa soran jo
egylittmiikodés alakult ki Budapest Févaros Kormanyhivatalanak XX. Kertileti Hivatalaval is.
A pedagbégus-€életpalyamodellhez  kapcsolodd mindsitési és  tanfeliigyeleti feladatok
szervezése a teriiletileg illetékes Budapesti Pedagédgiai Oktatdsi Kozponthoz tartozik. A
nemzetiségi neveléshez kapcsolodd feladatok ellatasa az orszagos hataskorii Nemzetiségi
Pedagogiai Oktatasi Kozponthoz keriilt. Mindkét POK-kal rendszeres a munkakapcsolat, am
az intézmény jellegénél fogva az NPOK-kal szorosabb és személyesebb, mint a Budapesti

POK-kal.

A sziilok és az intézmény kapcsolata

A hozzank érkez6 tanulok sziilei az esetek to6bbségében igénylik a szoros kapcsolattartast az
intézménnyel. Ez szdmunkra is nagyon fontos, hiszen nevelési céljainkat csak a sziil6i hazzal
Osszhangban és egylittmikodve tudjuk megvaldsitani. A sziiléi oldal partneri segitsége
elengedhetetlen az iskolai programok sikeréhez, gondolok itt a didkcserékre vagy a
nemzetiségi hagyomanyo6rzo projektekre. Szerencsére erre minden teriileten szamithatunk.
Leend6 tanuldink sziilei 4ltalaban elézetesen té4jékozodnak, ismerkednek iskolankkal,
melyhez minden segitséget megadunk. Informaciokat taldlhatnak iskoldnk honlapjan, a veliink
partneri kapcsolatban all6 altalanos iskolaknak kikiildott nyomtatott ismertetokben, kdzvetlen
benyomasokat szerezhetnek az itt folyé munkarol a hagyomanyos oktoberi nyilt napokon.
Ekkor mindig van sziiléi forum is, ahol az iskolavezetés tdjékoztatja az érdeklddoket az
intézményben folyé munkarol. Igény esetén személyes megbeszélésre is lehetoséget adunk.

A leendd didkok sziilei talalkozhatnak tanuldinkkal és tandrainkkal a kiilonb6z6 nemzetiségi

rendezvényeken, ahol szintén képet kaphatnak az itt folydé munkarol.
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A felvételt nyert didkok sziileinek még a beiratkozas el6tt sziiléi értekezletet tartunk, ahol a
gyakorlati tudnivalokon kiviil a sziil6i és tanuloi jogokrol és az intézményi elvarasokrol is
tajékoztatjuk dket. Egyre gyakoribb, hogy egy csalad tobb gyermeke is iskolankban folytatja
tanulmanyait. Ez szamunkra kozvetleniil jelzi a sziil6k bizalmat, munkank elismerését.

A tanév elején tudatjuk a sziilokkel a sziiléi értekezletek, fogaddorak, rendezvények
idépontjat, egész tanévre vonatkozdan. Ezek az informéciok, valamint a napi miikodés soran
felmertilt hirek megtaldlhatok az iskola honlapjan is. Sziikség esetén az intézményvezetés e-
naplo tizenetben, illetve az SZMK-n keresztiil kozvetleniil is kapcsolatba léphet a sziilokkel.
Amennyiben erre igény van, a kollégak a hivatalos idépontokon kiviil is fogadjék a sziiloket,
sOt, gyakran a pedagdgusok kezdeményezik ezeket a kiilon taldlkozdkat. A kapcsolattartas
fontos eszkoze az elektronikus naplo, amely segitségével a sziil6i haz és az iskola
egylittmikodése még hatékonyabba valt. Ennek segitségével a tanulo tanulmanyi munkéjaban
és magaviseletében esetlegesen bekovetkezd ingadozasokra hamarabb fény deriil, ami mddot
ad az okok gyors feltarasara és az egyiittes €s hatékony beavatkozéasra. Nem csak az e-naplon
keresztiil, hanem elektronikus levelezésben, ha sziikséges telefonon és levélben is allandé a
kapcsolattartas az osztalyfonokok és a sziilok kozott. Az osztaly sziildi értekezletek napjan
kertiil sor a kollégiumi sziil6i értekezletre is.

Az egyes osztalyok sziil6i munkakozosségének képviseldi alkotjdk az intézmény sziil6i
munkakdzosségét, amely évek ota nagyon jol mikodik. Sajat levelezo6listajuk van, egymast is
segitik tanacsaikkal. Az intézményi SZMK a képviselok kérésének megfelelden az évi rendes
sziiloi értekezletek elott egy héttel az iskolavezetéssel is megbeszElést tart, ahol kotetlen
formaban keriil sor a kérések, észrevételek egymas felé valo tolmacsoldsara, az egylitt
gondolkodasra. Ez a gyakorlat nagyon bevalt, az itt elhangzottakrol az SZMK képviseldk az
osztalyok sziiléi értekezletein t4jékoztatjdk a tobbi sziil6t. Az intézményi SZMK elndke
fontos szerepet véllal a sziilok tdjékoztatdsdban olyan, az egész németség szamara fontos

kérdésekben, mint példaul a nemzetiségi 6nkormanyzati vagy a parlamenti valasztasok.

Az intézmény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel

Az intézménylinkbe érkezé 0 tanuldk t6bb mint harminc nemzetiségi altalanos iskolabol
kertilnek ki. Ezek az altalanos iskolak szamunkra a legfontosabb partnerek k6zott vannak,
kiemelten kezeljiik a veliik valé kapcsolatot. A kora 6szi iddszakban minden, veliink partneri
kapcsolatban levd altaldnos iskoldba eljuttatjuk az iskoldnkat €s kollégiumunkat ismertetd, a

leend6 tanulok és sziileik szamara kioszthatd informdacids anyagainkat. Egyuttal felhivjuk a
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figyelmiiket a nyilt napra is, ahol a didkok és sziileik mellett gyakran az altalanos iskolai
tanarok is vendégeink.

Az intézmény szinjatszo csoportjanak €s a Szekszardi Német Szinhaz vendégszerepléseinek
koszonhetéen évente tobbszor szerveziink a kornyékbeli német nemzetiségi altalanos
iskoldknak szinhazi eldéadasokat. Kollégaink nyitottak a szakmai konzultacidra, a
tapasztalatcserére németb6l €s népismeretb6l. Az iskoldnkban tartott német nemzetiségi
rendezvények, tovabbképzések is jo alkalmat kindlnak a talalkozésra.

Az orszadg tobbi nemzetiségi kozépiskolajaval is szoros egyiittmlikodés alakult ki. A
fenntartdvaltast megeldzden is rendszeresen konzultalt egymassal a nemzetiségi kézépiskolak
iskolavezetése, ez a kapcsolat 2015. szeptember 1. utdn tovabb erdsodott. A versenyek, a
kozos tovabbképzések és rendezvények - példaul a német nyelvl tantargyi versenyek, a
németiil szaktargyat tanitok tovabbképzései, a nemzetiségi galdk - lehetdséget adnak a

nemzetiségi kozépiskoldkban dolgozd tanarok illetve az ott tanul6 didkok talalkozéasara.

Kapcsolatunk az ELTE-vel

Az intézmény, mint az egyetlen tiszta profili budapesti német nemzetiségi gimnazium,
gyakran kap megkeresést az ELTE Germanisztikai Intézetétdl. E megkeresés targya
leggyakrabban a német nemzetiségi nyelv €s irodalom szakos hallgatok tanitasi gyakorlatanak
mentoralasa, de kérnek hospitdlédsi lehetdséget is. A mentori feladatokra valo felkérés nagy
megtiszteltetés, j6l mutatja az intézményben dolgozo tanarok magas szakmai felkésziiltségét
és elhivatottsagat. Nagyon oriilok, hogy az eddigi kolcsonds jo tapasztalatok alapjan az
intézménybe minden évben érkeznek hallgatok az ELTE-t6l, az utobbi években mar nem csak
a német nemzetiségi nyelv és irodalom, hanem mas tantargyak teriiletén is. Az ELTE részérdl
kiilonosen jo kapcsolat alakult ki Dr. Miller Marta adjunktussal, aki a Magyarorszagi
Németek Kutatasi és Tanarképzési Kozpontjanak oktatdjaként a hallgatok vizsgatanitasan
gyakori vendége a DNG-nek. A tandri palya irant elhivatottsagot €rzd hallgatok fogadasaval a
nemzetiségi pedagdgus-utanpdtlas kineveléséhez is hozzdjarulunk, melynek soran minden
lehetséges eszk6zt megragadunk a tanari palya 6romeinek megismertetéséhez. Sajnos, azt a
kozponti problémat nem tudjuk orvosolni, hogy a minésité vizsgat kovetden Pedagogus I
fokozatba keriilé fiatal tandrok bére a bértabla anomaliai miatt sok esetben csékken, am
szerencsére a nemzetiségi potlék és a jo kozosség 0sztonzd ereje, valamint tanaraink

elhivatottsaga segitenek atlendiilni az elsé idok nehézségein.
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Az intézmény Kkiilfoldi kapcsolatai

Az intézmény alapitasa Ota kapcsolatban van a budapesti Német Nagykovetséggel. A
Németorszagi Szovetségi Koztarsasdg magyarorszagi nagykodvete rendszeres vendége az
intézményben szervezett kiemelt programoknak. A Német Nagykovetség tamogatisaval
megvalosult projektjeink - mint példaul a Heimatlieder 2.0, a Briicken Bauen és a Region
Nord Projekt -, az egész intézményt megmozgatd, identitas-erdsitd projektbemutatdkkal
zérultak, melynek soran a Német Nagykovetség Kulturalis Referatiraja részérél vendégiink
volt Katja Dorrmann és Gaspar Kinga. A projektek szakmai tdmogatdsdban, a palydzatok
benyujtasaban és elszamoldsaban is Gaspar Kinga volt a segitségiinkre.

A kétoldalu kulturalis és oktatdsi kapcsolatok eldsegitésére és tamogatasara létrehozott
Kiilfsldi Oktatasi Ugyek Kozpontja (ZfA) budapesti koordinatora, Heike Neyens, jol ismeri
és tdmogatja munkéankat. A ZfA révén szdmos ingyenes német nyelvii tovabbképzésre van
lehetdségiink, nemcsak a német nyelv és irodalom, hanem a németiil tanitott szaktargyak
esetében is. A ZfA-val valdo egylittmikodésnek kOszonhetben —gimnaziumunk
vizsgakozpontként  is  miikodik, jogosult a  Deutsches  Sprachdiplom  der
Kultusministerkonferenz — roviden DSD II — nemzetk6zi nyelvvizsga megszervezésére €s a
vizsgaztatasra. Ezzel a lehetdséggel évrol évre €l is a legtobb végzds tanulonk, anndl is
inkébb, mivel a német fél jovoltabdl ez a csaladok szamara anyagi terhet nem jelent.
Intézménylink tagja a PASCH nemzetk6zi iskolahdlozatnak is, melynek célja - a német nyelv
tanulasa és a kultira megismerése mellett - az egymas iranti megértés erdsitése.

Kollégaink és didkjaink rendszeresen latogatjak a Goethe Intézet programjait. Nyaranta sok
didkunk vesz részt az intézmény nyelvtanfolyamain, Németorszagban, Magyarorszagon
illetve az 0 1d6k fejleményeként online. A Goethe Intézet altal nyujtott tanartovabbképzések
és tanari 0sztondijak is népszertiek a kollégak korében.

Az intézményben dolgozok kiilonb6z6 szakmai rendezvényeken gyakori vendégei a
Budapesti Német Iskolanak.

Négy németorszagi gimnaziummal apolunk partneri kapcsolatokat, amelynek keretében
didkcserékre €s tanari hospitalasokra nyilik lehetdség.

A kilfoldi kapcsolatok kozott fontos szerepet jatszanak az Erasmus+ nemzetkozi partnerség
keretében megismert iskolak, amelyekkel mar a harmadik kdzos projektet inditottuk ebben a

tanévben.
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Az intézmény Pedagogiai Programja

A Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégiumban jelenleg két Pedagdgiai Program van
érvényben. A fels6bb évfolyamok részére (10-11-12.), kimend rendszerben a régi, az alsobb
évfolyamok (9N, 9.) esetében felmend rendszerben az 0j, amely 2020. szeptember 1-t61 kertilt
bevezetésre. A Pedagdgiai Program a legujabb pedagogiai irdnyelvekkel 6sszhangban kertilt
atdolgozasra, azt minden, az intézményben dolgozo pedagdgus magéaénak érzi. A pedagodgiai
programban megfogalmazott célok és feladatok megvalosulasat a nevel6testiilet folyamatosan
vizsgdlja. A neveldk szakmai munkakozosségei minden tanév végén irasban értékelik a
pedagdgiai programban megfogalmazott altalanos célok és kovetelmények megvaldsuldsat. A
kovetkezOkben a Pedagdgiai Program felépitéséhez és tartalmahoz igazodva emelem ki a
legfontosabb teriileteket.

Mind az iskola, mind a kollégium arculatat alapvetéen meghatarozza a német nemzetiségi
kultara apolasa. Ez mind a nevelés — oktatds tartalmaban, mind pedig az ezt megjelenitd
kiilséségekben megnyilvanul. Nagy hangsulyt kap a magyarorszagi német hagyomanyok,
szokasok tanitasa, ezen beliil a népismeret tantargy, a magyarorszagi németek irodalma, a
német irodalom tanitdsa, a magyarorszdgi német népzene ¢s népdalok megismertetése, a
német nemzetiség torténete, jelentds személyiségeinek életitja. Az iskola tanuloinak {innepi
viselete falujuk, varosuk német nemzetiségi népviselete. Az intézmény taroloi, vitrinjei
allando kiallitasként ismertetik meg a német népcsoport 6ltozkddesi szokasait €s életmaddjat.
Valamennyi osztaly nemzetiségi ének- €s tanccsoportként is miikodik, igy népszertsitve,
tovabbadva a magyarorszagi németség hagyomanyos kulturajat.

Tanuldink tobbségének tanulasi attitiidjére jellemz6 a szorgalom, a kitarto6 munka. Ennek
kialakitasaban, fenntartdsdban nagy szerepe van novendékeink csaladi tradiciojanak, a sziil6i
haz elvarasainak. Tovabbtanulasi szandékuk kozel szaz szdzalékos, zomilkk valamelyik
felsGoktatasi intézményt célozza meg. Valasztasuk nagyjabol tiikrozi az atlagos
magyarorszagi szandékokat, természetesen a német nyelv magas szintli tuddsa altal nyujtott
elényok kihasznalasaval.

Intézménylink programjaban ¢s éves munkaterveiben kiemelt feladatnak tekintjik a német
nemzetiség kulturalis és tarsadalmi életében valo aktiv részvételt.

Legfobb értékeink a tudas, az igazsagossdg, a rend, a szabadsdg, a méltdnyossag, a
szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenld bandsmod, valamint a fenntarthato
fejlodésre, a pénziigyi tudatossagra ¢s az egészséges életmodra nevelés. Pedagdgiai

kultarankat az egyéni bandsmodra valo torekvés, a gyermek, a tanulé elfogadasa, a bizalom, a
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szeretet, az empatia, az <¢letkornak megfeleld kovetelmények tamasztidsa, a feladatok
elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld fejlédését biztositd sokoldalu, a
kovetelményekhez igazodd értékelés jellemzi. Nevelési és oktatasi feladatainkat a nélunk
tanuldk sziileivel, torvényes képviseldivel egylittmiikodve végezziik.

Intézménylink kiildetésfilozofidjat 1997-ben igy fogalmazta meg: .. J6 altalanos miveltséggel
felvértezett, a német nyelvet jol beszéld, identitastudattal rendelkezd, a tarsadalomba
harmonikusan beilleszkedni tudd, konstruktiv életvezetésii tanuldk nevelése és képzése.”

Az iskola pedagogiai alapelvei kozott szerepel a hagyomanyoérzés és hagyomanyteremtés - a
mult, a szdrmazas tudatos vallalasa, apolasa.

Alapfeladataink a nevelés terén: a humanista értékrendszer kozvetitése a hagyomanyok ¢s a
korszerliség egészséges egyensulydt megtartva, a harmonikus személyiségfejlesztés, az
erkolesi nevelés, a hazaszeretetre, a csaladi életre, a rendre és a munkara vald nevelés,
valamint az altalanos pedagogiai feladatok mellett a nemzetiségi identitastudat felébresztése,
¢ébrentartasa.

Nemzetiségi intézményként pedagdgiai programunkban kiilondsen kiemelten kezeljiik a
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. Az osztalyok mivészeti csoportként is
mikddnek, iskolai és iskolan kiviili fellépéseikkel, az arra vald késziiléssel fontos
kozosségformalo munka is folyik. A minden évben a nemzetiségi tanulményi projekt
keretében kiils6 helyszinen (nemzetiségi telepiilések, tajhazak, muzeumok) végzett
kutatémunka is 6sszekovacsolja a kozosséget, valamint ezaltal a tanuldk bepillantast nyernek
mas nemzetiségi kozosségek életébe, miikodéscbe.

Az iskolai kozosség fejlesztésére is szolgalnak hagyomanyos, a tanév kiemelt feladatai kozé
tartozé nagy rendezvényeink, mint példaul az iskolai nemzetiségi projekt (a ,,svab bal”), a
szinh4dzi nap, a didknap, a sportok éjszakdja és a nemzetiségi kardcsony. Ezen kiviil
hagyomany6rzd, tanulmanyi €s sporttaborokat szerveziink pl. népismeret tabor, nemzetiségi
gblyatabor, nemzetiségi korustabor, nemzetiségi szinjatszo tabor. Ezek megvalositasaért
egylitt dolgozik tanar, diak, sziilé és az intézményben dolgozo technikai munkatarsak.

Minden tanar kiilonds gondot fordit a tanulok nemzetiségi identitastudatanak fejlesztésére,
erésitésére. Szaktargyatol fiiggetleniil minden tandrnak kotelessége a nemzetiségi
azonossagtudatra, valamint a helyes német és magyar beszédre és irdsra nevelés.

A pedagogiai program fontos részegysége a kollégium kiegészité pedagdgiai programja.
Kollégiumunk alapfeladata, hogy megteremtse a megfelel6 feltételeket azon tanuldk szamara,
akiknek lakohelyén nincs lehet6ség a tanuldshoz, a szabad iskolavélasztashoz vald joguk

érvényesitésére, a nemzetiségi oktatdsra, illetve akiknek a sziil6 nem tudja biztositani a
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tanulashoz sziikséges koriilményeket. A kollégium elsddleges célja a kistelepiilések német
nemzetiségli értelmiségi utdnpotlasanak nevelése, felkészités a nemzetiségi értelmiségi,

kozéleti munkara.

Az iskolaszerkezet, a helyi tanterv

Az intézmény a jelenlegi iskolaszerkezetet a 2004/2005-6s tanévtdl kezdve alkalmazza. E
szerint 6t évfolyamos gimnaziumi osztdlyokat inditunk. A kilencedik N osztalyba érkezd
tanuldk a német nyelvet kiilonb6z6 szinten beszélik, emiatt sziikség van a szintre hozasra, a
szovegértési kompetencia elmélyitésére. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a belépd
szakaszban raforditott id6 ¢s energia sokszorosan megtériil a magasabb évfolyamon, jobban
fejleszthetéek igy a kulcskompetencidk. Minden évfolyamon kb. 60 didk tanul. A 01
tagozatkédu (A) osztilyba németiil még egyaltalan nem, vagy kevésbé jol tudd tanulok
nyerhetnek felvételt. Ok egy évig kiemelten magas éraszamban tanuljak a német nyelvet, a
német nyelvli tanuldast megalapozd német szaknyelvi képzést, matematikabdl és magyar
nyelvbodl pedig szinten tarté képzést kapnak, angol nyelvet heti 4 draban tanulnak. Ezen
alapozo képzés utan (a 2. évtdl) tanuljak a gimnaziumi tananyag legalabb 50 %-at német
nyelven, ¢és teszik le az 5. év végén az érettségi vizsgat, ugyanigy, mint a haladdé német
tagozatra jelentkezok.

Azok a didkok, akik mar tanultdk a német nyelvet, €s megfeleld szintli tudasukrol a felvételi
vizsgan szdmot adtak, a 02 tagozatkodu (B) osztdlyban elmélyitik, tovabbfejlesztik német
nyelvtudasukat (6raik 70%-a német nyelven folyik), s e mellett heti 8 draban angolt tanulnak.
A 9. osztalytdl kezdve a két tagozatkdd azonos felépitésti képzést kap.

A jOl szerkesztett tantargyfelosztas €s orarend lehetdvé teszi, hogy a tanulok maximalisan
kihasznélhassék az iskola 4ltal biztositott lehetdségeket. A fels6bb évfolyamokon a szabadon
tervezhetd oOrakeretet az emelt szintl érettségire vald felkészitésre hasznaljuk fel, a tanulok

érdeklodési korének, tehetségének, palyavalasztasi szandékanak megfelelden.

Eredmények a kompetenciamérés és a kétszintii érettségi tiikrében

Az elézbéekben vazolt helyi tanterv és iskolaszerkezet nagyban hozzajarul ahhoz, hogy

tanuldink mind az érettségi vizsgadkon, mind a kompetenciaméréseken magasan az atlag folott
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teljesitenek. (A legutdbbi eredményeket részletesen bemutatd tablazatok a mellékletben
talalhatoak.)

Az utolsé kompetenciamérés, amely megvaldsult, 2019 majusédban késziilt. Kiértékelése mar
hozzaférheto, adatai egy ,.atlagos” évfolyamunkat mutatjadk. A mért mutatok alapjan a tanulok
kompetenciaszintje matematikabol és szovegértésbdl is kb. 10%-kal haladja meg az orszagos
atlagot. Természetesen a szorast is figyelve lathatd, hogy vannak még feladataink, az
atlageredmények azonban azt igazoljdk, hogy jé tuton jarunk. Kiilondsen orvendetes a
szovegértési kompetencia magas szintje, amelyben a nemzetiségi nyelv hasznalatanak a
tobbségi nyelv hasznalatara vald pozitiv kihatasai is tetten érhetdek.

Tanuldink az érettségi vizsgakon is joval az orszagos atlag felett teljesitenek, ezt jol mutatja a
2020. majusi érettségik atlaga is. A tanulok jellemzden legalabb egy, de inkabb két
tantargybol tesznek emelt szinti érettségi vizsgat. Német nyelvtudasat illetden néhany
kivételtdl eltekintve minden tanuld teljesiti a felséfoka C tipusu nyelvvizsga szintjét, sokan

koziilik angol nyelvvizsgaval is rendelkeznek az érettségi iddpontjara.

A miikodés torvényes keretei, munkamoral, fegyelmi helyzet

Az elmult idészakot a jogszabalyi kornyezet allandd valtozasai jellemezték. Az ujonnan
megjelent jogszabély- és rendeletmodositasok helyi szabalyozasba valo atvezetése folyamatos
munkat jelent. Ugyancsak folyamatos vezet6i feladat a tantestiilet tdjékoztatasa a varhato és a
mar ¢letbe 1épett valtozasokrol. A torvényes miikodés biztositasa az iskolavezetés elsodleges
feladata.

Intézménylinkben megvan a kolesonds tisztelet, megbecsiilés a dolgozok és a tanulok kozott.
Ugyanez jellemzi a dolgozok illetve a tanulok egymads kozotti interakcidit. A munkéhoz valo
hozzéaallas az esetek tobbségében példas. Mind a pedagdgusok, mind az tligyviteli, technikai
teriileten dolgozod kollégadk munkamoraljardl, erkolesi tartdsarél elmondhato, hogy
tobbségében kiemelkedd szinvonald. A maga teriiletén mindenki felel6sen és onalloan tervezi
és iranyitja a munkdjat. Egy nemzetiségi intézményben kiilondsen fontos a toleranciara
nevelés, amelyet az alkalmazotti kollektiva személyes példaadassal valdsit meg. Didkjaink
kommunikécios stilusa az atlagosnal kulturdltabbnak mondhat6. A néha eléforduld
problémakat mindig szova tessziik. Az elmult idoszakban elvétve fordult csak el6 fegyelmi

targyalassal jaro tgy.
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Az iskolavezetés tevékenysége

A vezetdk kozotti feladatmegosztas alapelveit az SZMSZ rogziti. A vezetdk és a
neveldtestiilet kozotti kapcsolattartds formdja €s rendje is itt keriil leirasra. A szobeli
kapcsolattartas forumai az iskolavezetoségi {iilések, értekezletek és megbeszélések. Az
iskolavezetoség az aktualis feladatokrol a tanari szobaban elhelyezett hirdet6tablan,
levelezdlistan, emailekben és a belsd tanari honlapon keresztiil értesiti a neveldket. A
kibdvitett iskolavezetés tagjai kotelesek az intézmény iilései utan tdjékoztatni az iranyitasuk
alad tartozd pedagogusokat az iilés dontéseirdl, hatarozatairdl, valamint kozvetiteniiik kell a
pedagdgusok kérdéseit, véleményét, javaslatait az iskolavezetdség felé.

A Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégium, roviditett nevén DNG élén az igazgaté all,
aki annak egyszemélyi felelds vezetdje. Az igazgatd munkdjat a nevelési igazgatdhelyettes, a
kommunikacids és marketing igazgatdhelyettes €s a kollégiumi munkak6zosség-vezetd segiti.
A sziikebb intézményvezetés (az igazgato és az igazgatdhelyettesek) napi szinten, az igazgatod
és a kollégiumi munkak6zdsség-vezetd heti szinten tart megbeszélést.

A kibdvitett intézményvezetés tagjai az igazgatd, a nevelési igazgatdhelyettes, a
kommunikécios és marketing igazgatdhelyettes, a munkakozosség-vezetdk és a DOK segitd
tanar. A kibovitett intézményvezetés havonta legalabb egyszer iilésezik az aktudlis teenddk
megbeszélése céljabol.

Az igazgatd egyik fontos feladata az intézmény kiils6 kapcsolatainak apolasa. Fegyelmi
felelosséggel tartozik az intézmény muiikodésére vonatkozo torvényi eldirasok, rendelkezések
megtartasaért, az intézményi ligykezelés és ligyvitel pontossagaért, az intézmény vagyonanak
gondos kezeléséért, a Fenntartoval valo kapcsolattartasért. Felel a pedagdgiai tevékenység
szakszeriségéért, az elfogadott pedagogiai program megvalositasaért. Az intézmény
dolgozoinak felettese, meghatarozza az intézményben a munkakdroket, a vonatkozo kézponti
rendeletek alapjan a tanév helyi rendjét. Kozvetleniil és kozvetetten — megbizott személyeken
keresztiil — felligyeli beosztottjai tevékenységét, biztositja munkavégzésiik feltételeit. Dont a
pedagdgiai munka szakszertiségét segitdé kiilsé pedagogiai szolgaltatasok (szaktanacsadas,
tovabbképzés) igénybevételérol, és mikddteti a belsé ellendrzést.

A nevelési igazgatohelyettes 6 feladatai a taniligy-igazgatdsi, nyilvantartasi és statisztikai
tigyek intézése, a munkakozosségi ligyek szervezése, a tantargyfelosztds Osszedllitdsa €s
készitése. E feladatok ellatasa mellett 6 szervezi a tanulmanyi versenyeket, az érettségi

vizsgakat, karbantartja az iskolai orarendet és az e-napldt, ellendrzi az osztalynaplokat €s a
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bizonyitvanyokat, és szervezi a beiskolazast. Intézményiinkben ezt a felelésségteljes munkat
Liptak Tiinde igazgatohelyettes végzi, kiemelked6 szinvonalon.

A kommunikacids €s marketing igazgatdhelyettes f6 feladatai a nemzetiségi neveléshez és az
intézményi palyazatokhoz kapcsolédd ligyek szervezése és ligyintézése, a tanuloi
Osztondijakkal kapcsolatos feladatok ellatasa, a honlap kétnyelvli gondozasa, az iskolaradio
mikodtetése, a sajtdomegjelenések szervezése, nyomon kovetése, cikkek irdsa és iratdsa, a
tovabbtanulashoz kapcsolddo feladatok szervezése, a gondnoki és karbantartdsi feladatok
koordinalasa és az intézmény belsé muikodéséhez tartozd rendszerek gondozasa,
gondoztatasa. Intézményilinkben ezt az Osszetett, sok kreativitast igénylé feladatot Dr.
Varsanyi Krisztina 1atja el, kimagasl6 szinvonalon.

A kollégiumi munkak6zosség-vezetd 6 feladatai a kollégium vezetése, a kollégiumi
tantargyfelosztas és munkaterv Gsszedllitasa és elkészitése. E feladatok ellatasa mellett
szervezi ¢s koordinalja a kollégiumi munkat és rendezvényeket, beosztja és nyilvantartja a
kollégiumban dolgozok munkaidejét, és elkésziti a kollégiumi szobabeosztast. Ezt a feladatot
Majzik Edit végzi, hatarozott és kovetkezetes vezetoként.

A munkak6zosség-vezetok napi munkakapcsolatban allnak az igazgatoval és helyetteseivel.
T4ajékoztatjak 6ket a szakteriilet eredményeirdl, problémairdl, javaslatokat tesznek a munka
hatékonysaganak javitasara. Hataskoriik ¢s felel6sségiik is nagy, munkajukat ennek megfeleld
felelosségtudat jellemzi.

A fent vazolt vezetési szerkezet lehetdvé teszi a gordiilékenyen, jol szervezetten és hataridore

valé munkavégzést.

Az informacioaramlas

A kialakult j6 gyakorlat szerint a tantestiilet - a sziikséges elokészité munka utdn - az
augusztusi nyitéértekezleten elfogadja nemcsak az intézményi munkatervet, hanem annak
napra ¢€s oOrara lebontott {itemtervét is. Ezek a dokumentumok mindenki szamara
hozzatérhetéek. Az igazgatd a helyettesek kozremiikodésével olyan rendszereket alakit ki és
mukddtet, amelyek biztositjak, hogy a megfeleld informéciok a megteleld idoben eljussanak
az illetékes szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az informacids rendszerek keretében a
beszamoldsi rendszerek hatékonyak, megbizhatéak €s pontosak, a beszdmolasi szintek,
hatariddk ¢és modok vildgosan meg vannak hatdrozva. Az informéciddramlas és a

kommunikacio eldsegitésére az intézményvezetés napi rendszerességgel, a Kkibdvitett
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intézményvezetés havi rendszerességgel tart megbeszéléseket, értekezletet. Az
intézményvezetd az informdaciddramlas eldsegitésére koremailek utjan is tajékoztatja a
kollégakat. Ezen kiviil belsé honlapot mtkddtet, amelyen az értekezletek jegyzokonyvei, a
beszamolok, munkatervek, az intézményi szabalyzatok, bels6 dokumentumok is
megtalalhatéak. Mivel az intézmény méretébdl fakadoan erre lehetdség van, a kollégak
személyesen is fordulhatnak az igazgatohoz vagy helyetteseihez az dket érint6 tigyekben.

A napi informéciok a tanari hirdet6tablan illetve szdobeli vagy irasbeli kozléssel jutnak el az
érintettekhez. A havonta esedékes feladatok az el6z6 hoénap végén jelennek meg a
hirdetdtablan.

Az intézményi informacioaramlas f6 motorja az iskolatitkar. O kezeli a bejové és kimend
postat, fogadja a telefonokat, végzi a tanligyi dokumentacidt. Ez nagy szaktudast,
intelligenciat, tiirelmet és emberismeretet igénylé6 munka, amely intézményiinkben Gerhard

Csillanal nagyon j6 kezekben van.

Vezetoi program

Mint az a helyzetelemzésben leirtakbdl kitiinik, a Német Nemzetiségi Gimnazium ¢s
Kollégium jol miik6do, sikeres intézmény. Emiatt meggy6z6désem, hogy a jo gyakorlatok
megtartasa, illetve a hagyoményok és az 0j kihivasok 6sszehangoldsa a legfontosabb vezetdi
feladatok. Szem el6tt kell tartani a folytonossag elvét, ugyanakkor az intézményhasznalok €s
az intézményi partnerek visszajelzése, valamint a jogi kornyezet valtozdsa miatti
intézkedéseket be kell épiteni az intézmény mindennapi mikddésébe. Uj feladatként jelent
meg 2020-ban a pandémias helyzet kezelése. A kialakult j6 gyakorlatok megtartdsa, az online
munkat szabalyozo intézményi dokumentumok alapdokumentumokba illesztése a kovetkezd
elérend6 szint ezen a téren.

Az iskolavezetés felelossége, hogy a tantigyi kornyezet valtozasairdl és az ezzel osszefliggd
feladatokrol informalja az intézmény dolgozdit, és valamennyi dolgozo felel6ssége, hogy
tevékenyen kivegye a részét az ezzel kapcsolatos intézkedések el6készitésében és
kivitelezésében.

A fenti célkitlizés megvalositdsanak lehetdségeit vazolom a kovetkezokben.
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Személyi feltételek, humanpolitika, tovabbképzések

Személyi feltételek

Az intézmény jelenlegi személyi feltételei megfeleldnek mondhatdak, mind a nem pedagogus
dolgozok, mind a pedagogusok korében, am a kovetkezd tanévben biztosan lesznek uj,
megoldand6 feladatok ezen a teriileten, példaul az angolérak ellatdsa. Folyamatos
bizonytalansagi tényezé tovabba a munkabdl valamilyen okbol kiesd, kilépd technikai
dolgozdk, pedagdgiai munkat segiték illetve a németiil szakot tanité tanarok potlasa.
Kiilonosen nehéz németiil jol tudd, természettudomanyos szakot tanitot taldlni, mivel a
tanarképzésen beliill a természettudomanyos szakos képzésben a legjellemzobb a hallgatok
lIétszamanak erds visszaesése. Az oktataspolitikai kornyezet bizonytalansaga, a folyamatos
valtozasok és az arcpiritban alacsony Gyakornok és Pedagogus [ kezdé bér
elbizonytalanithatjdk a tandri palya irant érdeklddé tanulokat.

F4jo pont, hogy a pedagdgus-életpalyamodell bevezetése hatranyosan érintette a régota magas
szinvonalon dolgozo kollégéakat, mivel el6szor mindenkit Pedagogus 1 kategoriaba soroltak.
Ezt stlyosbitotta, hogy a mindsitési eljarasra jelentkezés minden évben megjelend kiilonos
feltételei évekig tovabbra is korlatoztak a Pedagogus I kategdridba kertilést. A mindsitésre
jelentkezéskor csak a 2013 utdn megszerzett gyakorlat szédmithatdé be, ami a mi
intézményiinkben is akaddlya egy kivalo kolléga mindsitésének. Az 0j koznevelési torvény
hatalyba lépésekor mindenkit koteleztek, hogy 2018-ig vegyen részt a mindsitd eljarason, ez
idén 2023-ra tolodott ki.

Jelenleg a foallasu pedagdgusok koziil 4-en Mesterpedagogusok, 16-an vannak Pedagogus 11
és 18-an Pedagogus 1 besoroldsban. Gyakornoki besoroldsu pedagdgusunk jelenleg nincs,
mert a nyari rendkiviili, online minésitési folyamatban minden gyakornok kolléga mindsitd
vizsgdjara sor keriilt. A kovetkezo idOszak feladatai kozé tartozik a mindsités el6tt alld
kollégak jelentkezésre vald 6sztonzése, szilksége esetén tamogatdsa a mindsitési folyamatban.
Ebben az eddig bevalt jo gyakorlatot kovetve tamaszkodom az NPOK és a Budapest POK
szaktanacsaddinak segitségére.

A mindsitési folyamatot megel6zi az onértékelés, amelyben tovabbra is szamitok a BECS
tagjaira.

A pandémids helyzet miatt jelenleg sziinetel a tanfeliigyelet, amivel kapcsolatban sajnos a
pilot iddszakban rossz tapasztalatokat is szereztiink. Reméljiik, a rendszer mar kinbtte a
gyermekbetegségeket, €s fokuszaban a kovetkez6 iddszakban elsGsorban a mindsités eldtt alld

kollégak lesznek majd.
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Az intézményben tanitok atlagéletkora 50 év. Most mar évente varhatd, hogy egymas utan
tobb kolléga is eléri a nyugdijkorhatart, a folyamat a tavalyi tanévben vette kezdetét. Az
intézmény folyamatos j6 milkodéséhez fontos, hogy a lehetséges 0j kollégdk mar
egyetemistaként megismerjék az intézményt és kedvet kapjanak az itteni munkahoz.
Kiilonosen elényos lehet, ha az intézményben végzett volt didkoknak tudunk vonzo
munkahelyet nyUjtani, hiszen 6k vannak leginkdbb tisztaban a nemzetiségi oktatds és az
intézményi miikodés sajatossadgaival. Az egyetemekkel, kiilonosen az ELTE-vel vald
egylttmikodés ¢s a jol mikodod oregdidk-halézat ebben tamogatja a mindenkori
iskolavezetést. Toreksziink ra, hogy ..kineveljik™ az utanpoétlast, azaz kedvet csinaljunk a
pedagbgiai palya irant érdeklddd tanuldink szdmdra a kozépiskolai tanar szakos diploma
megszerzésére, majd a DNG-be valo visszatérésre. Ehhez nagy 0sztonzd erdt jelent a
Nemzetiségi Pedagégus Tanulmanyi Osztondij Program, aminek bemutatdsiara minden
lehetséges alkalmat megragadunk. Ezen feliil a palyaorientacios napok adta lehetséget is
kihasznaljuk, hogy a tanuldk kozvetleniil is megismerkedhessenek a nemzetiségi tanarképzést
folytaté intézményekkel. Tovabba az ELTE Tanarképzé Kozpontjaval egylittmikodve
fogadjuk a hallgatdkat révid €s hossza intézményi gyakorlatra és szervezett szeminariumi
latogatasokra, hogy megadjuk nekik a sziikséges impulzusokat, hogy aztan intézménylinket
valasszak a munkaba allaskor.

Az intézmény anyagi lehet6ségeinek fiiggvényében az atvétel ota minden karacsonykor
lehetséges volt differencidlt jutalom kifizetése. Sok kolléga végez erdn feliil is tGlmunkat,
példaul projektek, taborok vezetése ¢&s versenyfelkészités terén. A végzett munka
dokumentalasara atvettilk a Koch Valéria Iskolakdzpont ez irdanyu jo gyakorlatat, és a 360
fokos értékelés jegyében a kollégdk munkajarél minden lehetséges egyéb iranybodl is
tajékozddom. Sajat nyilvantartast is vezetek, ami tovabb segiti a differencidlt jutalmak
megtervezeéset.

Tovabbra is fontosnak tartom a jo munkalégkor megteremtését, példaul a munkavallaloi
oldalrol érkezo jitd szandékok, otletek lehetdség szerinti befogadasaval és a ,,hazhoz jon”
tipusu tovabbképzések biztositasaval.

Sajnos, a németorszagi vendégtanar- program keretében a 2020/21-es tanévtdl kezdddden
nem érkezik anyaorszagi kolléga az intézménybe, mivel a német fél ezt a fajta timogatast
fokozatosan kivezette a rendszerbdl. Ha a pandémias helyzet elmulik, akkor remélhetdleg
legalabb a németorszagi MINT-gyakornokok fogadasa folytatddhat, akik az elsé allamvizsgat
kovetden altalaban fél éves idotartamra érkeztek hozzank az utdbbi 4 tanévben. Onéllo

hallgatéi megkeresést is tobbszor kapott mar az intézmény németorszagi tanadr szakos

32



hallgatoktol, ilyen esetekben a télem telheté moddon segitem a gyakorlat megvaldsulasat.
Ebben a tanévben egy fizika-testnevelés szakos hallgatoval voltunk eldrehaladott
targyaldsokban, &m a pandémiés helyzet nem tette lehetévé a gyakorlat megvaldsitasat.

Jelenleg a takaritasi és a gondnoki feladatok ellatdsa megoldott. Azonban ahogy a pedagogusi,

ugy erre a teriiletre sem egyszerti munkajat jol végzo, motivalt dolgozot tallni.

Humanpolitika

A tantestiilet képzettségi szintje és szakmai szinvonala jé. A jézan megfontolas €s a Fenntart6
iranyelvei szerint a nyugdijba vonulok pétlasara fiatal, lelkes palyakezdoket kellene felvenni.
Sajnos, a fent vazoltak miatt ez nem minden esetben lehetséges. Amit lehet, megtesziink —
példaul azzal, hogy az egyetemekkel, és ezen belill is kiilonésen az ELTE Germanisztikai
tanszékével egytittmikodve vallaljuk a végzoés tanar szakos hallgatok hospitalasainak illetve
tanitasi gyakorlatdnak befogadasat, és reméljiik, hogy ezek a hallgatok itteni tapasztalataik
hatasara valoban a tanari palyan helyezkednek majd el - és ha az élet uigy hozza, akkor éppen
nalunk.

Az 1j kollégéakat kivalaszté mddszernek kialakult j6 hagyoménya van, amelyen nem szeretnék

valtoztatni.

Tovabbképzések

Orvendetes tény, hogy a tantestiiletben nagy a belsd igény az onképzésre. Erre jelenleg
lehet6éséget is tud biztositani az intézmény, koszonhetden a Fenntarto, a Magyarorszagi Német
Pedagogiai Intézet (UDPI/UMZ) és a német allam altal biztositott ingyenes vagy kedvezo aru
tovabbképzési lehetoségeknek. Ezek igénybevételére az intézményvezetés jo szivvel buzditja
a kollégakat, €s igyekszik a részvételt j6 munkaszervezéssel az intézmény szdmara is minél
,fajdalommentesebbé” tenni.

A szakmai tovabbképzéseken kiviil az altalanos pedagogiai, pszichologiai, mentortanari,
iskolavezet6i és informatikai képzések is elonyt élveznek, hiszen az ezeken elsajatitott tudas

magasabb szintli munkavégzést tesz lehetové.
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A miikodés targyi feltételeinek javitasa

Az épiiletek és az udvarok

Az elmult idészakban az 11j fenntartasnak és az ennek révén megpalyazhaté tamogatasoknak
koszonhetden az épiiletek és az udvarok esetében is folyamatosan fejleszteni tudtunk. A
fejlesztés soran tamaszkodtunk az alapitvany €s a partner nemzetiségi Onkormanyzatok
segitségére is. Igy keriilt tobbek kozott kézszarité a mosdokba, iilébutor a folyosokra és IKT-
eszkozok a kis termekbe is, valamint a honlap is megujult.

A 2016-ban leirt tervek legtobbjét fenntartoi segitséggel megvaldsitottuk, de néhany dologban
nem sikertilt elére 1épni. Ezek koziil a gondnoki lakas kérdését emelem ki. Bar a jogszabaly
megsziiletett, az atadas-atvétel folyamata a vartnal jobban elhuzodik, igy a gimndzium épiilete
még mindig a Févéarosi Onkorményzat tulajdondban van. A volt gondnoki lakas bérldinek
helyzete rendezetlen, a Fovaros részérdl szobeli igéreteken tul elére mutato 1épések ebben az
tigyben nem sziilettek. Mindenképpen sziikséges, hogy az épiilet tulajdonba adasaval a bérlok
elhagyjak a bérleményt, és az igy felszabaduld helyiségeket az intézmény céljaira

hasznosithassuk.

A gimndzium épiiletében a kovetkezé iddszakban is fejlesztésekre van sziiksége, mivel az
épuletgépészeti elemek avuldsa és a koltséghatékony miikodés igénye tobb ponton
beavatkozasokat kivan. Reméljiik, hogy a varhato épiiletfeltjitasi tdmogatasbol
megvalosithatjuk kovetkezd terveinket:

Els6 helyen &ll az intézményhasznalok mindegyikét érintd projekt: a gimnaziumi
vizesblokkok teljes felyjitasa. Szakértoként sok intézményt megismertem, és sajnos
mindenhol meg kellett allapitanom, hogy ezen a teriileten hatalmas lemaradasban vagyunk.
Vigyazunk arra, amink van, a tisztasag kérdése is megoldott, de az eszmei avulds szemmel
lathatd. Csak a teljes csere, felujitas segitségével érhetd el a sziikséges javulas, azaz ebbe
beletartozik az ajtok, vilagitdtestek, csempe, jarolap, szaniter cseréje is, valamint az alagsori
wc-ben egy Uj elszivo felszerelése.

vilagitotestek felszerelésére. A cserét a tornateremben, a tantermekben és az irodakban is
végre kell hajtani.

Az éplilet tajolasa és az egyre korabban kezdddd nyari meleg miatt elengedhetetleniil fontos
lenne, hogy klimatizaljuk az iroddkat €s a tantermeket.

Mivel az épiiletben az elmult 10 évben nem tudtunk festetni, ezt is meg kell oldani.
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A gimnazium épiiletének flitésrendszerét is korszertlisiteni kell. Ennek részeként a kazanokat
cserélni kell, a mai kor szabvanyainak megfelelé kondenzacios kazénokra. A biztonsagos
miikodéshez szilkség van a hémérséklet- €s hibajelzd rendszer felujitasara, valamint egy
tartalék keringetd szivattytra. A felszallo vezetékeket, focsapokat, radiatorokat, szelepeket is
cserélni kell.

A gimnaziumi épiilet allagdnak hosszu tavu megdrzéséhez elengedhetetlentil fontos a kiilsé
vizelvezetd arkok vizszigetelése, valamint a kiilsé ablakparkanyok cseréje. Tovabba fel kell
Ujitani a bejarati és a konyhai 1épcsot.

A parketta a tornateremben és a tantermekben is elhasznalodott, felujitasra szorul. At kell
gondolni azonban, hogy mivel jarunk jobban: a parkettafeljitassal, vagy esetleg részben vagy
egészben egy masik tipusu burkolat lerakasaval.

Az intézmény kollégiumanak épiilete, amely az iskolatol két perces sétaval elérhetd, a
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkorményzatanak tulajdona. A kollégium épiiletének és
udvaranak 4ltalanos allapota megfeleld. Kozéptavon itt is érdemes lenne a szobakhoz tartozé
vizesblokkokat felujitani.

Az udvarok esetében nincs nagy mozgasteriink, hiszen teriiletiik joval kisebb a sziikségesnél.
Az alapitvany tervei kozott szerepld szabadtéri kondigéppark felszerelése a kihasznalatlan

hats6 udvaron j6 megoldas lehetne a mindennapos testnevelés feltételeinek javitasara.

A taneszkoz-allomany fejlesztése

Az intézmény rendelkezik a gimnaziumi neveld-oktaté munkahoz térvényileg eldirt minimum
kotelez6 taneszkozokkel. A tankonyvtar és a konyvtar dllomanya a kifutdé NAT-hoz igazitott,
annak megfeleld. Az uj NAT-hoz igazodd tankonyvek németre forditasat kovetden be kell
majd szerezni a megfeleldé példanyszamban az 10 tartés tankonyveket a konyvtéri
kolcsonzéshez.

A tanuloi csoportmunkahoz sziikség van t6bb garnitdra 0j tanuloi laptop beszerzésére.

A 21. szazadban a pedagdgiai feladatok eldkészitése és ellatasa soran gyakorlatilag minden
részlépés digitalisan torténik, ehhez minden kolléganak sajat laptopra van sziiksége. Mindent
meg fogok tenni annak érdekében, hogy a hagyomanyos eszkdzok (kréta, tabla...) mellett ezt
az intézmény hasznalatra kiadott tanari laptopok formdjaban biztositani tudja a kollégaknak.
Jelenleg négy digitalis tablaval rendelkeziink. Ezek szamanak novelése is kozEép tavu feladat.
Az elmult 6t évben minden teremben kiépitettilk az integralt IKT-rendszert (laptop zarhatd
dobozban, hozza csatlakoztatva hangprojektor és projektor), folyamatos feladat azonban a

meglévd eszkdzok karbantartasa, elhasznalodasuk esetén cseréje.
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A gazdalkodassal osszefiiggo feladatok

A 2015. szeptember 1-i fenntartovaltassal a gazdalkodas teriiletén is 0j korszak kezdédott a
budapesti Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégium életében. Az intézmény visszanyerte
részben 6nallo gazdalkodasi statuszat, ismét rendelkezik 6nallo koltségvetéssel, tovabba az
MNOO Hivatalanak jovoltabdl az intézményért dolgozé gazdasagi szakemberekkel.
Folyamatos feladat a gazdalkodasi folyamatok nyomon kovetése, a bevételi és kiadasi oldal
egyensulyba hozasa, a bevételek oldalan tobbletforrasok felkutatdsa. Koznevelési
intézményként igen korlatozott a sajat bevételek képzésének lehetdsége, de ezeket igyeksziink
kihasznélni. Példaul regisztraltuk kollégiumunkat szalldshelyként, igy a nyari sziinetben
illetve hétvégén igény esetén ki tudjuk hasznalni a szabad kapacitast. Ennek soran kiemelten
figyelniink kell az allagmegovasra, emiatt a bérbeadds soran elénybe részesitjiik a német
nemzetiséghez tartozé csoportokat, mert tudjuk, hogy ugyantgy vigydznak majd a dolgainkra,
mint mi magunk. Bar a mindennapos testnevelés, a sportkorok €s a takaritds sok tornatermi
savot lefed, a maradékot ebben az esetben is megprobaljuk bérbe adni, itt is figyelve arra,
hogy megbizhatd, bevalt bérlokkel szerzédjiink, és a sportag jellege ne veszélyeztesse a terem
allagat.

A bevételek teriiletén feltétleniil meg kell emliteni a kiilonb6zé palydzati lehetdségeket,
amelyekre tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani.

A kiadéasok oldalan nagyon fontos az eddigi gyakorlatnak megfelelé takarékos gazdalkodas.
futési rendszer korszerusitése.

A gazdalkodast érintd feladatok kozott emlitem meg a vonalkodos leltarozasra valo attérést.
Tovéabbra is komoly kihivasnak €s sz¢€p feladatnak érzem vezetdként a gazdasagos, hatékony
és eredményes gazdalkodas biztositasaval a szakmai és gazdalkodasi feladatok olyan mddon
valé Osszehangoladsat, hogy az eddig elért igen magas szakmai szinvonalat tovabbra is

biztositani tudja az intézmény. Szerencsére ehhez minden segitséget megkapunk.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A helyzetelemzésben leirtakra figyelemmel az alabbi rovid-, kozép- €s hosszutavt feladatok

korvonalazodnak:
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Kapcsolat a Fenntartoval

A kialakult jo kapcsolatot tovabbra is a meglévd magas szinten kell fenntartani. A Fenntartd
altal szervezett tajékoztatdkon, tovabbképzéseken vald részvétel tovabbra is elsodleges
fontossagu. Ugyancsak elsddleges fontossagi az MNOO kozgyiilésén és az Oktatasi Bizottsag
valamint a Pénziigyi és Ellen6rz6 Bizottsag tilésein valo részvétel.

A Hivatal munkatarsaival kialakult j6 munkakapcsolatot a meglévd szinten kell tartani.
Tovabbra is fontos, hogy az intézmény a Fenntartdé altal eldirt feladatokat,

adatszolgaltatdsokat hataridore és megfeleld szinvonalon teljesitse.

Egyiittmiikodés a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, szervezetekkel

Itt is a fenndll6 jo kapcsolatok fenntartasa a f6 cél, kihaszndlva ennek sordn a nemzetiségi
nevelésben adddo lehetdségeket. Az érintett dnkormanyzatokkal egyiitt meg kell vizsgalni
annak a lehetdségét, hogy az érdeklodé didkok az eddiginél nagyobb bepillantast
nyerhessenek a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokban folyd munkéba, hiszen 6k azok, akik
majd &t fogjak venni a stafétabotot. Tovabbra is mikodtetni kell a jol bevalt tanuldi
Osztondijrendszert. Folytatni kell a nemzetiségi Onkormanyzatokkal és szervezetekkel
kialakult jo egylittmikodést az iskolai kozosségi szolgdlat teriiletén. Tovabbra is ki kell
hasznalni a tobbi, nemzetiségi 6nkormanyzati fenntartasban miikodé kozépiskolakban folyo
munka megismerésének lehetdségét és kozos projektek révén is erdsiteni kell a tanulok

nemzetiségi identitasat.

Kapcsolat az Emberi Eréforriasok Minisztériumaval és a szakmai intézményekkel

Az eddigiekhez hasonloan figyelemmel kell kisérni a kiirt palyazatokat, hogy a Fenntartd
segitségével ebbdl az intézmény tobblettamogatashoz juthasson.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az Oktatasi Hivatal €s a Kormanyhivatal informacidit,
utasitasait. Az adatszolgaltatasi feladatokat az eddigiekhez hasonléan megtelelé szinvonalon,
hataridére kell teljesiteni.

A Nemzetiségi Pedagdgiai Oktatasi Kozpont és az UMZ tovabbképzéseire az eddigiekhez

hasonldan fel kell hivni a kollégak figyelmét, €s tamogatni részvételiiket.
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A sziilok és az intézmény kapcsolata

A kialakult jo gyakorlatot kell folytatni. Az eddigiekhez hasonléan ki kell hasznalni a
rendelkezésre allo tajékoztatasi lehetdségeket — elektronikus napld, honlap, levelezdlista.
Tamaszkodni kell a sziilok segitségére a nagy intézményi projektek — svabbal, didkcsere —
megvalositdsa sordan. A magyarorszagi németség egészEt érintd kérdésekben — pl. valasztasok,
népszamlalas — valo tajékoztatas soran az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tamaszkodni

fogok az SZMK segitségére.

Az intézmény kapcsolata mas nemzetiségi nevelési-oktatasi intézményekkel

Erdsiteni kell az UMZ-tel fennallo jo kapcsolatunkat, nem utolsésorban a tovabbképzési
lehetéségek még jobb kihasznalasaval.

Tovabbra is jelen kell lenniink azokon az eseményeken, ahol a veliink partneri kapcsolatban
allo altalanos iskoldk didkjaival, azok sziileivel ¢és tanaraival talalkozhatunk. Ezzel
kapcsolatban a pandémids helyzetet kdvetden ismét erdsiteni kell a személyes megjelenéssel
jard beiskolazasi munkat a partner nemzetiségi altalanos iskoldkban, hogy intézménytinkrol
elsé kézbol kaphassanak informéaciokat.

Az eddigiekhez hasonloan ki kell haszndlni a tapasztalatcsere lehetdségét a hozzank hasonld
profili nemzetiségi kozépiskolakkal, gy az iskolavezetés, mint a tantestiilet szintjén. Ha erre
alkalom kinalkozik, ki kell haszndlni a ko6zos projektek Iétrehozasaban rejlé nevelési

lehetéségeket.

Az intézmény Kkiilfoldi kapcsolatai

Az eddigiekhez hasonloan nyitottnak kell lenniink a német fél altal kezdeményezett k6zos
projektek befogadasara, illetve ki kell hasznalni a didkjaink és tanaraink részére nyujtott
0sztondij és tovabbképzeési lehetdségeket.

Kiilonosen fontos a ZfA-val vald egyiittmiikdodés. A DSD-re valo felkészités tovabbra is
intézményi prioritas, mivel ennek megszerzése hossz tava pozitiv hatast jelent didkjaink
¢letében.

Folytatni kell az Erasmust nemzetkdzi projektekben valo részvételt, a kolcsonos

tapasztalatcsere €s tanulas céljabol.

Az intézmény pedagogiai programja
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A nyilvanossagra hozott oktataspolitikai jogszabalyi valtozasok figyelembe vételével a
folyamatosan modositani kell az intézmény pedagdgiai programjat. Ha elkésziil az MNOO 1
stratégidja, annak elemeit az eddigiekhez hasonléan be kell épiteni az intézmény Pedagogiai

Programjaba.

Az iskolavezetés tevékenysége, informacioaramlas

A fenndllo feladatmegosztas jol bevalt, ezen nem szeretnék valtoztatni. Minden vezetOtarsam
kivalé munkéat végez a sajat teriiletén. Tapasztalataikra, tuddsukra a jovoben is tdmaszkodni
szeretnék. Az iskolavezetés altal végzett, minden évben ismétlodd feladatok esetében
sziikségesnek latom egy tevékenységlista, illetve az Osszetettebb tevékenységeknél
folyamatszabalyozasok elkészitését, amelyhez az elmult években Osszegytjtottik a kelld
tapasztalatot, és ami belsé dokumentumként segithetné a j6vébeni hatékony munkavégzést, ha
esetleg barmelyik poszton személyi valtozas kdvetkezne be.

A kibovitett iskolavezetoségben minden szakteriiletrdl jelen van valaki, ezaltal biztosithato a
hatékony informacidaramlas és a kiilonb6z6 teriiletek érdekeinek képviselete is. JOl bevalt a
havi megbeszélések rendszere, ezt tovabbra is folytatni szeretném. A munkakozosségbe
tartozd kollégak elhangzottakrol valo tajékoztatasdban is szamitok a munkakozosség-
vezetdkre.

Tovabbra is meggy6zddésem, hogy egy intézmény sikeressége, milkodése csapatmunka,
amelyhez hatékonyan egytittmiik6dé személyekre van sziikség, akik kiegészitik egymas
tulajdonsagait. Ezen kiviil ezen a mdédon az 6tletek, innovacids elképzelések, a problémak
megoldasa kozos tiggye valik, ami erdsiti az intézményhez tartozds és az intézményért
felelosséggel tartozas érzését — amelynek szintén pozitiv hatdsa van a hatékony miikddésre
nézve.

A pandémias helyzetben kialakult online szavazasi rendszernek sok elényét latom, emiatt azt
a jovOben is meg szeretném tartani, reménykedve benne, hogy a dontés-el6készités viszont

mar jelenléti nevel6testiileti értekezlet formdjaban torténhet majd.

A nevelési és oktatasi feladatok teriiletén
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Nevelés

A gimnazium alapvetd feladata a miveltség terjesztése, az értelmiségi létformara vald
nevelés. Ehhez magas szintii tanorai €s tandran kiviili kinalatra van sziikség. Mivel célunk a
teljes emberré nevelés, ennek sordn minden kulcskompetencia fejlesztése fontos. Ez a fajta
miikodés nem olcso, de a jovO generdcioiba vald befektetés gylimoleszd befektetés — ez az
alapja a kultura, a nyelv, a nemzetiségi identitas fennmaraddsanak.

A nevelés legfontosabb teriilete a nemzetiségi nevelés, errdl kiilon fejezetben irok.

Tovabbi fontos teriilet a tarsadalmi szerepvallaldsra és az onkéntességre vald nevelés. Ennek
intézményiinkben kialakult, j61 miikodo eljarasrendje van. Az ezzel kapcsolatos feladatokat az
iskolai ko6zosségi szolgalatot szervezd munkakdzosség vezetdje irdnyitja. Ezt a teriiletet
tovabbra is eddigi mdédon szeretném muikddtetni.

A toleranciara és demokraciara nevelés fontos szintere a diakonkormanyzat. A DOK-segité
tanar vezetésével a didkonkormanyzat rendszeresen tilésezik. Aktivak, kezdeményezodek. Ezt
a teriiletet is az eddigiekhez hasonloan képzelem el a jovoben.

Az értékkozvetités szinterei a kulturalis foglalkozasok. Intézményiink szinjatszo csoportja €s
énekkara hosszu évek 6ta magas szinvonalon miikodik, hozzajarulva a munk4jaban részt vevo
tanulok sokoldalu fejlddéséhez és az intézmény jO hirnevének oOregbitéséhez. Az elmult
idészakban pdlyazati forrasbol megvalositott projektnapokat, tematikus tdborokat jo
lehet6ségnek tartom az intenziv munkéra, ezért ezt a rendszert a tovabbiakban is miikodtetni
szeretném.

Az egészséges <¢Eletmddra neveléshez nagyban  hozzdjarulnak az  intézményi
sportfoglalkozdsok, a mindennapos testnevelésordk és a sportkorok keretében. A folyamatos
igénybevételtdl elhasznalddott, eloregedett sporteszk6zok folyamatos cseréje, karbantartasa
fontos feladat.

A kornyezettudatos magatartasra nevelés keretében a tanuldk gyakran hasznalt papiron irjak a
dolgozatot, valamint jo ideje szelektiven gyUjtjiikk a papirt, a pillepalackokat és a hasznalt

elemeket. Ezt a j6 gyakorlatot tovabbra is meg szeretném tartani.

Oktatas

Az oktatas teriiletén ismét nagy valtozasok kovetkeztek be. A 9N és 9. évfolyamon elindult 4j
NAT. Az ehhez tartozo legfontosabb 1j érettségi kovetelmények a napokban jelentek meg, &m
a részletek még nem ismertek, ezeket tdrcadokumentum formajaban fogjak nyilvanossagra

hozni. Megjelenésiik utdn minden tantargy esetében, munkakozosség-vezetdi koordinalassal
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aktualizalni kell majd helyi tanterveinket és érettségi kovetelményeinket. Fontos, hogy az
érettségire késziild tanuldk és felkészitd tandraik is tisztdban legyenek az éppen aktualis
kovetelményekkel.

A gimndzium a tehetséggondozas és az elitképzes szintere. A mai kor kovetelményeihez
igazodva minden tanulonk szamara megfeleld szintli természettudomanyos ismereteket és
nyelvismeretet nyujtunk. Altalinos tapasztalat, hogy a tovébbtanulds soran legalabb két
nyelvvizsga megléte nélkiilézhetetlen. Oromomre szolgal, hogy ez nalunk jelenleg minden
tanuld szamara elérhetd. Ezt a magas szintli oktatasi tevékenységet szeretnénk a jovoben is
folytatni. Kiegészitésképpen a rendelkezésiinkre allé személyi forrasok kihasznalasaval,
amennyiben ezt a tantargyfelosztas lehetdvé teszi, tovabbra is lehetdséget kell adni szakkori
szinten a harmadik nyelv tanulésara is.

A 16 érettségi targyakbdl illetve az évente felmért tanuldi igények alapjan a tobbi tantargybol
is minden tanulonknak lehetdsége van legalabb két tantargybdl az emelt szinti érettségire
valé felkésziilésre. Mivel a pontszamitas modja folyamatosan véltozik, illetve mivel egy-két
nyelvvizsgéaval rendelkezd tanulokrél van szd, nem mindig ugyanakkora az érdeklddés ezekre
a kurzusokra. Rovid-, kozép- és hosszutavon is kiemelt feladatunk a tanuldi igényeknek
megfeleld valaszték nyujtasa az emelt szintii kurzusokbol.

Sok tanulé taktikazik ugy a pontokkal, hogy végiil csak kozépszinten jelentkezik be az
érettségi vizsgara. Feladatunk e tanulok biztatasa, hogy vallaljak a megmérettetést az emelt
szintli vizsgan is, hiszen lehet, hogy jovdbeli terveik megvalositasdhoz erre majd sziikségiik
lesz.

A masik, folyton valtozo erdsségii teriilet az OKTV-n illetve mas tanulmanyi versenyeken
valé indulas. Ebben a tanévben 6sszesen 51 tanuld jelentkezett a versenyre, 12 kiilonbdzo
tantargybol. Ez kb. az érintett két évfolyam létszamanak fele. 15 tanuld dolgozata volt
tovabbkiildhet6, 5 kiilonb6z6 kategoridban. Két kategoéridban van dontdsiink, Osszesen 4
tanuld. Fontos feladat, hogy a magas szintii versenyfelkészitd munka a jovOben is
folytatodjon, €s tanuloink minél nagyobb szamban induljanak ezen a rangos megmérettetésen.
Ennek érdekében tovabbra is kiemelt oktatasi feladatunk a tanuldk egyéni fejlesztése, hiszen a
tehetséggondozasnak, versenyfelkészitésnek ez az egyik leghatékonyabb modja.

Az esetleg lemaradd tanuldk esetén ugyancsak egyéni fejlesztéssel lehet sikereket elérni,
sziikség esetén tovabbra is élni kell ezzel a lehetoséggel.

Biiszkék vagyunk a tanulok atlag feletti szovegértési és matematikai kompetenciajara — e jo

eredmények megtartdsan a jovoben is sokat kell dolgoznunk.
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Nemzetiségi nevelés

Iskolank neve (Német Nemzetiségi Gimnazium ¢s Kollégium) egyben tiikrdzi is programunkat
és célkitizéseinket. Intézményiink a magyarorszagi német nemzetiség kozépfoku oktatdsaval
¢és nevelésével kapcsolatos feladatokat latja el, alapfeladata és vallaldsa a nevelés terén a
német nemzetiség hagyomanyainak megismertetése, megtartdsa ¢és tovabbadasa, a
nemzetiségi identitastudat felébresztése, erdsitése.

A nemzetiségi nevelés-oktatas valaszthato oktatasi formai koziil intézményiinkben kétnyelva
nemzetiségi nevelés-oktatas folyik. Ennek koszonhetden didkjaink sok tantdrgyat kizéardlag
német nyelven tanulnak, igy pl. a térténelmet, a f6ldrajzot, a német irodalmat, a médiat, az
etikat, a filozofiat, az informatikat, a fizikat és részben a matematikat, a testnevelést és az
éneket. A német irodalom érdkon a legnevesebb német illetve magyarorszagi német szerzok
miveit a nemzetiség nyelvén dolgozzék fel.

Didkjaink nemzetiségi oktatdsa/ nevelése - a ,,népismeret” tantargy, a néptancérak, illetve a
talnyomorészt nemzetiségi témaju énekorak révén - orarendbe épitve is garantalva van, de
tanéran kiviili programjaink is nagyrészt a nemzetiségi kultura kozvetitésén alapulnak.
Minden évben tobb didk valasztja a népismeretet érettségi targynak és késziti el ezzel
kapcsolatos projektjét, mely altalaban valamilyen hagyomany, szokas egyéni kutatomunkara
épuld, részletes, szines feldolgozasabol (képekkel, interjukkal stb.), majd az eredmények
A testnevelés részeként tanult tanc és drama 6rakon minden osztaly német néptancokat sajatit
el, ezek magas szintli koreografidja, didkjaink ,.fellépéshez szokott” mentalitdsa lehet6vé
teszi, hogy az évenkénti svab bélon, illetve kiilonb6z6 orszagos, vagy regionalis
rendezvényeken szinvonalas musorral szorakoztassak a kozonséget, képviseljék iskolankat €s
a magyarorszagi német nemzetiséget. Felméréseink szerint didkjaink korében iskolank egyik
legnépszeriibb rendezvénye a svab bal.

Az énekorak révén minden tanuld Ugy hagyja el iskolankat, hogy szamtalan német nyelvi
népdalt ismer (és ahogy régi didkjaink bizonyitjadk, még sok év mulva is tud). Ez a tanulasi
folyamat mar a hagyomanydrzé goélyataborban elkezd6dik, melyre 2017 6ta Varoslédon kertil
sor, ahol az énekeken és tanctanulason kiviil mas nemzetiségi programok is varjak az ifju
gllyakat.

Az intézmény tanoran kiviili programjai nagyrészt szintén a nemzetiségi kultara kozvetitésén
alapulnak. Rendszeresek iskolankban a kdvetkezd programok: kézmives, népzenei €s néptanc

foglalkozasok, nemzetiségi témaju filmek, szinhazi eléadasok, nemzetiségek torténelmével,
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hagyomanyaival, képzd- és iparmivészetével kapcsolatos kiallitasok megtekintése, ird-
olvaso-talalkozok nemzetiségi alkotokkal, taldlkozok nemzetiségi kozéleti személyiségekkel,
részvétel nemzetiségi miivészeti-kulturdlis programokon. Iskolankban nemzetiségi énekkar,
illetve német nyelvii szinjatszo-csoport (,,Kulturelle Offensive”) miikodik, fellépéseikkel
Orzik, és széles korben népszertisitik a nemzetiségi kultarat és annak értékeit.

Ez a magas szint{i, minden teriiletet 4tfogd nemzetiségi neveldmunka intézményvezetoként és
maganemberként is nagyon fontos nekem, minden erémmel azon vagyok, hogy ezen a
terlileten is megtartsa az intézmény az elért eredményeket, és 0j lehetdségek feltarasaval
tovabbi tavlatok nyiljanak.

Szerencsés vagyok, hiszen olyan elédok munkéjara tdmaszkodhatok, mint dr. Thomann
Marton, az intézmény elddjének, a Kossuth Lajos Gimnaziumban mukddd nemzetiségi
tagozatnak a megalapitdja és Lunczer Terézia, akinek 1989-ben a nemzetiségi tagozatrol irott
gondolatai maig aktualisak:

»A tagozat célja nemcsak az elfelejtett anyanyelv alapos elsajatitdsa és az érettségi
bizonyitvannyal egylitt a kozépfoku vagy felséfoku nyelvvizsga megszerzése. Célja a
nemzetiségi tudat kialakitasa, fejlesztése, a Magyarorszagon él6 német nemzetiség
kultarajanak, hagyomanyainak felkutatasa, apolasa tovabbadasa.”

Mindketten tanaraim voltak a Kossuth Gimnaziumban.

Palyam soran lehetdségem nyilt tovabbadni a t6likk tanultakat, amikor 2000-ben az 6nalld
Német Nemzetiségi Gimnazium és Kollégium tanara lettem. Dr. Schiffer Istvan révén egy
magas szinvonald német nemzetiségi intézmény vezetésének gyakorlati fogasaiba is
bepillanthattam.

Ezek a szerencsés taldlkozasok tovabb novelték a magyarorszagi német oktatasiigy iranti
személyes elkotelezettségemet.

Allando feladataim kozé tartozik ezen a téren a német nemzetiségi dnkormanyzatokkal és
szervezetekkel valo egylittmiikddésbol adodo aktudlis lehetoségek nemzetiségi nevelésben és
oktatasban valo kihasznalasa, velik ko6zos €s intézményi szinti nemzetiségi projektek
tamogatasa, a kialakult jo gyakorlatok — példaul a népismeret tdbor €s a nemzetiségi
kutatomunka — tovéabbvitele, az intézményben folyd magas szintli nemzetiségi neveldmunka
eredményeinek kommunikaldsa, a nemzetiségi sajtdo és média valamint az intézményi média
adta lehet6ségek maximalis kihasznalasaval.

Vezetéi munkammal el6 kell segitenem az MNOO stratégiajahoz kidolgozott atfogd akcidterv
megvalosulasat, ezen belil az oktatds teriiletén kiemelve az intézmények regionalis

haloézatokba vald tomoriilését és az intézmény helyi és régids egylittmiikodését a
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magyarorszagi német szervezetekkel, ami megteremti a tanulok szdmara az intézményen
kiviili tanulés lehetdségét.

Intézménylink egyik legfontosabb célkitlizése a német nemzetiség értelmiségi rétegének
kinevelése. Ennek keretében tovabbra is szorgalmazni kell, hogy végzds tanuldink koziil mind
tobben valasszak a pedagogus palyat, €s tanulmanyaik befejeztével térjenek vissza hozzank,

vagy mas német nemzetiségi (oktatasi vagy kulturdlis) intézménybe.

Kollégiumi nevelés

A kollégium a tanulok madsodik otthonaként igyekszik megteremteni a tanuldshoz és a
szabadidé kulturalt eltoltéséhez sziikséges feltételeket, tovabba igyekszik a nemzetiségi
szakismeretek terén is gazdagitani tanuldink ismereteit. A nevelok ebben a témaban
beszélgetéseket folytatnak a didkokkal, amelynek funkcidja, hogy a kollégistadkban erdsitse az
identitastudatot.

A kollégium tovabbra is vallalja a hatranyos helyzetii tanulok fokozott segitését (ez jelenleg
igen jol muikodik) mind a tanulmanyi, mind az altalanos kulturdlis esélykiilonbségek
csokkentésére szolgdlo programok szdmanak novelésével. Ezek financidlis hatterét feltétleniil
biztositani kell.

A miivészeti nevelés terén ki kell hasznélni a kollégiumban rendelkezésre allo infrastrukturat

és szakmai tudast.
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A 2019-es kompetenciamérés eredményei

1. sz. melléklet

Atlageredmények:
" Atlageredmény (megbizhatasagi tartomany)
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
Matematika 10. 1841 (1808;1873) @ 1670 (1669;1671)
Szovegértés 10. 1811 (1770;1846) @ 1661 (1660;1662)

A telephely eredménye a tanulok CSH-indexének tikrében

Atényleges eredmény a varhatohoz képest
. A megfeleld képzési
Merési tertilet Evfolyam Kepzesi forma Orszagos regresszio forma/telepiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
Matematika 10. 4 évf. gimn. @ @
Szovegértés 10. 4 &vi. gimn. (] (B
© A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhaténal
5] A telephely eredménye nem kildnbozik szignifikansan a varhatatol
@ A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal

A telephely eredménye a tanuldk korabbi eredményének titkrében

Atényleges eredmeny a varhatohoz képest
. A megfeleld képzési
Meérési tertlet Evfolyam Kepzesi forma Orszagos regresszio forma/telepuléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
Matematika 10. 4 évf. gimn. @ @
Szovegértés 10. 4 &vi gimn. e &
Q@ A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhaténal
) A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan a varhatdtol
@ A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal
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A matematika mérési teriilet eredményei

A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébhen teljesité intézmények szama és aranya (%)
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0

4 évfolyamos gimnéziumok

A tanulok képességeloszlasa
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A tanuldk képességszintek szerinti szézalékos megoszlasa

A kerekitds mign 8 sraraisios srmskek dssrege efrérfer 3 100 szazalsindl.

Orszagosan

17.5% 252%

0,“610,5%

0.2%

14.5% 4.4%

A 4 evfolyamos gimnaziumokban
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31,0% 13,8%

1.szintalati [ |1.szint [ 2.szint [ ]3.szimt [ 4 szint [0 5. szint [ ]6 szint [ 7. szint

A szévegértés mérési teriilet eredményei

A szignifikansan jobban, hasonléan, illetve gyengébben teljesito telephelyek szama és aranya
(o)
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A tanulok képességeloszlasa

Maxi ] 95-8s
2200+ el percentilis
2100+
2000 75-6s | 75-6s
1900 ] percentilis psrcentilis
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Az érettségi eredményei a 2020. évi majusi vizsgaidészakban

Orszagos atlag

4,20 (66,72%)

2. sz. melléklet

Orszagos atlag

3,81 (64,43%)

4,81 (71,84%)

3,15 (51,89%)

4,08 (55,66%)

3,45 (57,28%)

4,21 (61,63%)

3,48 (58,34%)

4,41 (62,98%)

3,19 (52,37%)

4,62 (69,28%)

4,27 (73,37%)

4,57 (68,62%)

3,61 (61,23%)

4,33 (66,86%)

4,20 (59,14%)

4,34 (60,98%)

3,52 (58,80%)

3,23 (53,30%)

3,54 (49,76%)

3,74 (63,52%)

4,30 (61,18%)

4,48 (81,08%)

3,57 (51,90%)

4,46 (70,61%)

50



